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ÁèÞíá, ÌÜúïò 2004

ÄçìÞôñéïò Ðáðáëåîüðïõëïò
Äéåõèýíùí Óýìâïõëïò
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Ç êïéíùíéêÞ åõèýíç áðïôåëåß èåìåëéþäåò óôïé÷åßï ôçò öéëïóïößáò ôïõ ÔéôÜíá áðü ôá ðñþôá ÷ñüíéá ôçò ëåé-
ôïõñãßáò ôïõ êáé äåí Ýðáõóå íá Ý÷åé Üìåóç êáé óõíå÷Þ åðßäñáóç ôüóï óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôÜ ôïõ 
üóï êáé óôéò ðñùôïâïõëßåò ôïõ óôï ÷þñï ôùí åñãáóéáêþí ó÷Ýóåùí êáé óôïí åõñýôåñï êïéíùíéêü ÷þñï. ÓÞìå-
ñá äå, áðïôåëåß îåêÜèáñç èåìåëéþäç áîßá ôïõ Ïìßëïõ ìáò êáé Ýíáí áðü ôïõò êáèïñéóôéêïýò óôü÷ïõò ìáò.

Ïé åîåëßîåéò ôùí ôåëåõôáßùí åôþí –åíôüò êáé åêôüò ôùí åðé÷åéñÞóåùí–  Ý÷ïõí õøþóåé ôïí ðÞ÷õ ôùí ðñïó-
äïêéþí êáé Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé íÝåò ðñïêëÞóåéò ùò ðñïò ôç äéáöÜíåéá êáé ôçí õðåõèõíüôçôá. Ìå ôçí Üìåóç 
áíôáðüêñéóÞ ôïõ óôéò ðñïêëÞóåéò áõôÝò, ï ÔéôÜí óõíå÷þò åíéó÷ýåé ôçí åìðéóôïóýíç üëùí ôùí åíäéáöåñüìå-
íùí ìåñþí (stakeholders) êáé ôçò åõñýôåñçò êïéíùíßáò.

Áðü ôï 1983 ï ÔéôÜí åêäßäåé, êÜèå ÷ñüíï, Ýíáí Êïéíùíéêü Áðïëïãéóìü ìå ëåðôïìåñåßò ðëçñïöïñßåò ãéá 
åñãáóéáêÜ èÝìáôá (ðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò õãåßáò êáé ôçò áóöÜëåéáò ôïõ ðñïóùðéêïý), ãéá 
èÝìáôá ðåñéâÜëëïíôïò, ãéá æçôÞìáôá ðïõ éäéáßôåñá áðáó÷ïëïýí ôéò ôïðéêÝò êïéíüôçôåò, êáèþò åðßóçò êáé ãéá 
ôéò êáéíïôüìåò ðñïóåããßóåéò ôïõ Ïìßëïõ ìáò óôçí åðßëõóç ðñïâëçìÜôùí.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí ôåëåõôáßùí 12 åôþí ï ÔéôÜí áêïëïýèçóå ìéá äéáäéêáóßá åðÝêôáóÞò ôïõ óå Üëëåò ÷þñåò 
ìå äéáöïñåôéêÝò ðïëéôéóôéêÝò ðáñáäüóåéò, äéáöïñåôéêïýò íüìïõò, äéáöïñåôéêÜ Ýèéìá. ¹äç äå, áíáðôýóóåé 
óõóôçìáôéêÝò ðñïóðÜèåéåò ìåôáöïñÜò ôùí èåìåëéùäþí áîéþí ôïõ Ïìßëïõ óå üëåò ôéò èõãáôñéêÝò åôáéñßåò.

Ôï 2002 ï ÔéôÜí õðÝãñáøå ôï Ïéêïõìåíéêü Óýìöùíï ôùí ÇíùìÝíùí  Åèíþí  êáé,  ôï  2003,  Ýãéíå ìÝëïò  ôïõ  
Äéåèíïýò Åðé÷åéñçìáôéêïý Óõìâïõëßïõ ãéá ôç Âéþóéìç ÁíÜðôõîç, åðáíáâåâáéþíïíôáò  Ýôóé – êáé óå äéåèíÞ 
êëßìáêá–  ôéò äåóìåýóåéò ôïõ ùò ðñïò ôçí õëïðïßçóç ôùí áñ÷þí ôçò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò êáé ôçò 
Âéþóéìçò ÁíÜðôõîçò.

ÐÝñáí áõôþí, ï ÔéôÜí óõìðñÜôôåé ìå ìåãÜëïõò ðïëõåèíéêïýò ïìßëïõò ôïõ êëÜäïõ ôóéìÝíôïõ óôï ðëáßóéï ôïõ 
Cement Sustainability Initiative (Ðñùôïâïõëßáò ãéá Âéþóéìç ÁíÜðôõîç óôïí ÊëÜäïõ ÔóéìÝíôïõ), áðïóêïðþíôáò 
óôï óáöÝóôåñï êáèïñéóìü êáé ðïóïôéêü ðñïóäéïñéóìü ôùí åðéäéþîåþí ôïõ óå åðßðåäï Ïìßëïõ, óôç âåëôßùóç 
ôùí óõóôçìÜôùí ìÝôñçóçò êáé óôçí ðñïóáñìïãÞ ôçò ïñãáíùôéêÞò äïìÞò óå íÝåò äñáóôçñéüôçôåò êáé íÝåò 
åðéäéþîåéò, óýìöùíá ìå ôá äéåèíþò áðïäåêôÜ ðñüôõðá êáé ôéò âÝëôéóôåò äéáèÝóéìåò ôå÷íïëïãßåò.

¹äç åðåîåñãáæüìáóôå ìéá íÝá ìÝèïäï óõóôçìáôéêÞò áîéïëüãçóçò êáé äçìïóéïðïßçóçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí 
ôïõ Ïìßëïõ ìáò. Âáóßæåôáé óôéò êáôåõèõíôÞñéåò áñ÷Ýò ôçò äéåèíïýò ðñùôïâïõëßáò Global Reporting Initiative 
êáé óôï÷åýåé óôçí êáëýôåñç ðáñáêïëïýèçóç ôçò åôáéñéêÞò ëåéôïõñãßáò, óôçí åêôßìçóç áðïôåëåóìÜôùí êáé 
óôçí åíßó÷õóç ôùí ðñïóðáèåéþí ãéá ðåñáéôÝñù âåëôßùóç. 

Ç äéïßêçóç êáé ç äéåýèõíóç ôçò Åôáéñßáò áãùíßæïíôáé ìå óõíÝðåéá êáé äõíáìéóìü íá áíôáðïêñéèïýí óôéò 
ðñïóäïêßåò ôçò êïéíùíßáò, áóêþíôáò ôï Ýñãï ôïõò ìå õðåõèõíüôçôá, ðñïíïçôéêüôçôá êáé áíáëáìâÜíïíôáò 
ðñùôïâïõëßåò åìöïñïýìåíåò áðü ðñïïäåõôéêÝò áíôéëÞøåéò, áëëÜ äéáôçñþíôáò ôáõôü÷ñïíá ôï äõíáìéóìü êáé 
ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôÜ ôçò.
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ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ ΤΣΙΜΕΝΤΟΥ 
ΚΑΙ ΣΤΑΘΜΟΙ ΔΙΑΝΟΜΗΣ 

 Óôáèìïß äéáíïìÞò

 ÅñãïóôÜóéá ôóéìÝíôïõ

Hull

ÇÍÙÌÅÍÏ
ÂÁÓÉËÅÉÏ

Ìáóóáëßá

ÃÁËËÉÁ

ÉÔÁËÉÁ

Âåíåôßá
Kosjeric

ÓÅÑÂÉÁ

Skopje
ÐÃÄÌ

Pleven
ÂÏÕËÃÁÑÉÁ

Èåóóáëïíßêç
ÅËËÁÄÁ

ÊáìÜñé
×áëêßäá

Åëåõóßíá
ÐÜôñá

ÑÏÄÏÓ

ÊÑÇÔÇ

New Jersey

Richmond

Norfolk

Selma

Castle Hayne
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Charlotte

Jacksonville

Orlando
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Roanoke

ÇÐÁ

Alexandria

Safaga
ÁÉÃÕÐÔÏÓ
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Portland Cement

Beni Suef
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Éóôïñßá êáé äñáóôçñéüôçôåò

1902 Ðñþôï åñãïóôÜóéï ôóéìÝíôïõ ÔéôÜí 
 óôçí ÅëëÜäá (Åëåõóßíá) – êáé  ðñþôï 
 óôç ÷þñá

1912 ÅéóáãùãÞ ôçò ìåôï÷Þò ôçò Åôáéñßáò 
 óôï ×ÁÁ

1948 Ðñþôåò åîáãùãÝò óôç ÌÝóç   
 ÁíáôïëÞ

1961 ÅãêáôÜóôáóç ðñþôïõ    
 çëåêôñïóôáôéêïý ößëôñïõ óôçí ÅëëÜäá

1962 Äåýôåñï åñãïóôÜóéï ôóéìÝíôïõ 
 (Èåóóáëïíßêç)

1968 Ôñßôï åñãïóôÜóéï ôóéìÝíôïõ (ÐÜôñá)

1971 ¸íáñîç åöáñìïãÞò ðïëéôéêÞò 
 ãéá ôçí áðïêáôÜóôáóç åîïöëçìÝíùí 
 ëáôïìåßùí

1976 ÔÝôáñôï åñãïóôÜóéï ôóéìÝíôïõ 
 (ÊáìÜñé)

1979 Ðëùôïß ôåñìáôéêïß óôáèìïß 
 óôçí ÁíáôïëéêÞ Ìåóüãåéï êáé 
 óôçí ÅñõèñÜ ÈÜëáóóá

1988 Óôáèìïß äéáíïìÞò ôóéìÝíôïõ óôéò ÇÐÁ 
 êáé óôç ÄõôéêÞ Åõñþðç

1992 Áðüêôçóç ìåôï÷éêïý åëÝã÷ïõ ôçò 
 Roanoke Cement Co (Âéñôæßíéá, ÇÐÁ)

1998 Áðüêôçóç ðëåéïøçöéêþí ðáêÝôùí 
 ìåôï÷þí åôáéñéþí óôç Âïõëãáñßá 
 êáé óôçí ÐÃÄÌ

1999 Êïéíïðñáîßá óôï Beni Suef 
 ôçò Áéãýðôïõ

2000 ÅîáãïñÜ ôçò Ôarmac America Inc. 
 (EñãïóôÜóéá Roanoke óôç Âéñôæßíéá êáé 
 Pennsuco óôç Öëüñéíôá)

2002 ÓõìðëÞñùóç êáé åïñôáóìüò 100 
 ÷ñüíùí óõíå÷ïýò äñáóôçñéüôçôáò

2002 ÅîáãïñÜ ôóéìåíôïâéïìç÷áíßáò 
 óôï Kosjeric ôçò Óåñâßáò êáé ôçò 
 åôáéñßáò STI óôéò ÇÐÁ

2002 Êïéíïðñáîßá óôçí ÁëåîÜíäñåéá  
 ôçò Áéãýðôïõ 

2003 ¸íáñîç ëåéôïõñãßáò íÝáò ãñáììÞò 
 ðáñáãùãÞò êëßíêåñ, óå áíôéêáôÜóôáóç 
 ôñéþí ðáëáéþí óôï åñãïóôÜóéï 
 Èåóóáëïíßêçò

Salem
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ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΑΝΑ ΧΩΡΑ 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

 ÅËËÁÓ

 ÇÐÁ

 ÐÃÄÌ

 ÂÏÕËÃÁÑÉÁ

 ÓÅÑÂÉÁ

 ÁÉÃÕÐÔÏÓ

 ÉÔÁËÉÁ, ÃÁËËÉÁ, Ç.Â.

33,5%

47%

33,5% 32%

11%
2%7%

14%

0,5%

41%5,4%

0,1%

2,6%
3,9%

Ç Á.Å. ÔóéìÝíôùí ÔéôÜí, ìçôñéêÞ 
åôáéñßá ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí, äéáíýåé Þäç 
ôï äåýôåñï áéþíá ëåéôïõñãßáò ôçò. 
Ôï ðñþôï åñãïóôÜóéü ôçò Üñ÷éóå íá 
ëåéôïõñãåß óôçí Åëåõóßíá ôï 1902 êáé 
ç åéóáãùãÞ ôùí ìåôï÷þí ôçò óôï ×ÁÁ 
Ýãéíå ôï 1912. Ïé äñáóôçñéüôçôåò ôïõ 
Ïìßëïõ êáëýðôïõí åõñýôáôï öÜóìá 
ðñïúüíôùí (áðü áäñáíÞ ìÝ÷ñé öáéü 
êáé ëåõêü ôóéìÝíôï, óêõñüäåìá, 
êïíéÜìáôá êáé åðåîåñãáóìÝíç éðôÜìåíç 
ôÝöñá), êáèþò åðßóçò èáëÜóóéùí 
êáé ÷åñóáßùí ìåôáöïñþí êáé Üëëùí 
ó÷åôéêþí õðçñåóéþí. Ï 1⁄4ìéëïò 
Ý÷åé óçìáíôéêÞ äéåèíÞ ðáñïõóßá ìå 
åðé÷åéñçìáôéêÜ óõìöÝñïíôá óôéò ÇÐÁ, 
óôç ÍïôéïáíáôïëéêÞ Åõñþðç, óôç 
ÌÝóç ÁíáôïëÞ êáé óå ÷þñåò ôçò Å.Å. 
Ï ðõñÞíáò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ 
áðïôåëåßôáé áðü 11 ìïíÜäåò ðáñáãùãÞò 
ôóéìÝíôïõ óå 6 ÷þñåò ìå óõíïëéêÞ åôÞóéá 
äõíáìéêüôçôá 14,5 åêáô. ôüíùí.

Ç áðïóôïëÞ ôçò Åôáéñßáò
Ç áðïóôïëÞ ôçò Åôáéñßáò ÔéôÜí Þôáí êáé åßíáé 
íá ðáñÜãåé êáé íá äéáèÝôåé ðñïúüíôá õøçëÞò 
ðïéüôçôáò ðñïò ÷ñÞóç áðü ôçí êáôáóêåõáóôéêÞ 
âéïìç÷áíßá, éäéáßôåñá äå íá óõìâÜëëåé óôç äçìé-
ïõñãßá áóöáëþí êáôïéêéþí, êáèþò êáé äçìïóßùí 
êáé éäéùôéêþí Ýñãùí õðïäïìÞò ðïõ õðçñåôïýí 
ôéò êïéíùíéêÝò áíÜãêåò.

ÄéåèíÞò ðáñïõóßá
ÌÝóù ðñïóåêôéêïý ó÷åäéáóìïý êáé åöáñìïãÞò 
ìéáò óùóôÞò ìáêñüðíïçò óôñáôçãéêÞò ç Åôáéñßá 
áíáðôý÷èçêå äõíáìéêÜ. Éäéáßôåñç Ýìöáóç Ý÷åé 
äþóåé ï ÔéôÜí óôï íá åßíáé ìéá åðé÷åßñçóç ìå 
êýñïò êáé áîéïðéóôßá, ðïõ äéáôçñåß ôéò ðáñáäï-
óéáêÝò áñ÷Ýò ôçò. ÓÞìåñá ï 1⁄4ìéëïò áðáó÷ïëåß 
Üìåóá 4.850 Üôïìá êáé Ý÷åé åôÞóéï êýêëï 
åñãáóéþí Üíù ôïõ € 1 äéóåêáôïììõñßïõ. Êå-
íôñéêüò óôü÷ïò ôïõ åßíáé ç êáôáîßùóÞ ôïõ óôçí 
ðáãêüóìéá áãïñÜ ôóéìÝíôïõ ùò ðïëõðåñéöåñé-
áêÞò äýíáìçò ìå êáèåôïðïéçìÝíç ðáñáãùãéêÞ 
äñáóôçñéüôçôá ðïõ óõíäõÜæåé ðíåýìá åðé÷åé-
ñçìáôéêüôçôáò êáé åðé÷åéñçóéáêÞ áñéóôåßá ìå 
óåâáóìü ãéá ôïí Üíèñùðï, ôçí êïéíùíßá êáé ôï 
ðåñéâÜëëïí.

Êïñìüò ôçò 
äñáóôçñéüôçôáò ôïõ 
Ïìßëïõ
Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí Ý÷åé ðáñáãùãéêÞ äõíáìéêüôçôá: 

• 4,5 åêáô. ì3 óêõñïäÝìáôïò, åíüò áðü ôá  
äïìéêÜ õëéêÜ ìå ôçí åõñýôåñç ÷ñÞóç 
ðáãêïóìßùò.

• 14,5 åêáô. ôüíïõò ôóéìÝíôïõ, ôïõ õëéêïý 
ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò óõíäåôéêü óõóôáôéêü 
óôï óêõñüäåìá.

• 19 åêáô. ôüíïõò áäñáíþí õëéêþí: 
ëáôïìéêþí ðñïúüíôùí, (ðåñéëáìâáíïìÝíùí 
÷áëéêéþí êáé Üììïõ), ðïõ áðïôåëïýí ôá êýñéá 
óõóôáôéêÜ ôïõ óêõñïäÝìáôïò, áëëÜ Ý÷ïõí 
êáé Üëëåò åöáñìïãÝò (õëéêü õðüâáóçò,                       
ïäïðïéßá ê.Ü.).

Ï 1⁄4ìéëïò ðáñÜãåé åðßóçò êïíéÜìáôá êáé ðáñÝ÷åé 
óå Üëëåò âéïìç÷áíßåò õðçñåóßåò Ýñåõíáò, áëëÜ 
êáé äéá÷åßñéóçò áðïâëÞôùí.

Ïé ðåëÜôåò ôïõ Ïìßëïõ
Ï 1⁄4ìéëïò åîõðçñåôåß êõñßùò áíÜãêåò óå ôïðéêü 
êáé åèíéêü åðßðåäï. Ôá ðñïúüíôá ôïõ ÷ñçóéìï-
ðïéïýíôáé ùò åðß ôï ðëåßóôïí ãéá ôçí êáôáóêåõÞ 
éäéüêôçôùí êôéñßùí, êáôïéêéþí, ãñáöåßùí, åìðï-
ñéêþí êÝíôñùí ê.Ü., åíþ ìéêñüôåñåò ðïóüôçôåò 
áðïññïöþíôáé ãéá äçìüóéá Ýñãá êáé Ýñãá 
õðïäïìÞò, ðåñéëáìâáíïìÝíùí ïäþí, ãåöõñþí, 
ó÷ïëåßùí, íïóïêïìåßùí ê.ë.ð.  1⁄4ëá ôá ÷ñçóéìï-
ðïéïýìåíá ãéá äçìüóéá Ýñãá ðñïúüíôá ðùëïý-
íôáé áðü ôïí 1⁄4ìéëï óå éäéùôéêÝò åôáéñßåò ðïõ 
ëåéôïõñãïýí ùò åñãïëÜâïé äçìïóßùí Ýñãùí.

KΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΙΤΑΝ 

ΑΝΑ ΧΩΡΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÅÓ

Ç óõììåôï÷Þ óôçí Áßãõðôï õðïëïãßæåôáé ìå ôç ìÝèïäï ôçò êáèáñÞò èÝóçò
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Åðéðôþóåéò êáé Åõèýíåò 

1  Eîüñõîç ðñþôùí õëþí

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí Ý÷åé óå ëåéôïõñãßá 40 ëáôïìåßá, 
ðïõ ôï 2003 ðáñÞãáãáí ðåñßðïõ 18 åêáô. ôü-
íïõò áóâåóôüëéèï, 21,4 åêáô. ôüíïõò áäñáíþí 
êáé 261.000 ôüíïõò ãýøïõ. Ïé êõñéüôåñåò ðåñé-
âáëëïíôéêÝò åðéðôþóåéò áöïñïýí ôï èüñõâï, ôéò 
åêðïìðÝò óêüíçò êáé ôéò áëëïéþóåéò ôïõ ôïðßïõ, 
ðïõ áðïöåýãïíôáé ìå ôå÷íéêÝò óõóôçìáôéêïý 
åëÝã÷ïõ êáé áðïêáôÜóôáóçò ôùí ëáôïìåßùí, 
ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åêìåôÜëëåõóÞò ôïõò. 
¢ëëåò äõíçôéêÝò åðéðôþóåéò ó÷åôßæïíôáé ìå ôç 
âéïðïéêéëüôçôá êáé ôçí êáôáíÜëùóç íåñïý.

2 ×ñçóéìïðïßçóç Üëëùí 
 ðñþôùí õëþí êáé 
 êáôáíÜëùóç åíÝñãåéáò 

Ôï 2003 ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí êáôáíÜëùóå –åêôüò 
áðü çëåêôñéêÞ åíÝñãåéá– èåñìéêÞ åíÝñãåéá 
éóüðïóç ìå 30 åêáô. Joules: êõñßùò ðåôñåëáúêü 
êùê, êÜñâïõíï êáé ìáæïýô, êáèþò åðßóçò êáé 
åíáëëáêôéêÜ êáýóéìá (üðùò ðáëáéÜ åëáóôéêÜ 
áõôïêéíÞôùí). Âéïìç÷áíéêÜ ðáñáðñïúüíôá 
÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ùò õðïêáôÜóôáôá ïñõêôþí 
ðñþôùí õëþí ãéá ôï êëßíêåñ êáé ôï ôóéìÝíôï. Ç 
÷ñÞóç óõíèåôéêÞò ãýøïõ êáé éðôÜìåíçò ôÝöñáò 
áðü óôáèìïýò çëåêôñïðáñáãùãÞò Þ óêùñßáò 
õøéêáìßíïõ áðü ÷áëõâïõñãßåò êáé áðïâëÞôùí 
Üëëùí âéïìç÷áíéþí óõíÝâáëå óôç ìåßùóç ôùí 
ðåñéâáëëïíôéêþí åðéðôþóåùí óôï åõñýôåñï 
ðåñéâÜëëïí.
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3 ÐáñáãùãÞ ôóéìÝíôïõ

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí Ý÷åé 11 åñãïóôÜóéá ôóéìÝíôïõ ìå 
ðáñáãùãéêÞ äõíáìéêüôçôá 14,5 åêáô. ôüíùí ôï 
2003. Ïé êõñéüôåñåò åðéðôþóåéò ôçò ëåéôïõñãßáò 
ôïõò áöïñïýí:

• åêðïìðÝò CO
2
 –õðïëïãéæüìåíåò óõíïëéêÜ óå 

8,5 åêáô. ôüíïõò– åê ôùí ïðïßùí 3,5 åêáô. ôüíïé 
áðü êáýóéìá êáé ôï õðüëïéðï áðü ôçí äéáäéêáóßá 
áóâåóôïðïßçóçò, ðïõ óõíäÝåôáé ìå ôç ìåôáôñïðÞ 
ôïõ áóâåóôüëéèïõ óå êëßíêåñ.

• åêðïìðÝò äéáöüñùí Üëëùí ñýðùí áðü êá-
ðíïäü÷ïõò, êõñßùò ïîåßäéá ôïõ áæþôïõ, ïîåßäéá 
ôïõ èåßïõ êáé óêüíç.

4  ÌåôáöïñÜ

Ãéá ôç ìåôáöïñÜ ôùí ðñïúüíôùí ôïõ ï 1⁄4ìéëïò 
ÔéôÜí ÷ñçóéìïðïéåß öïñôçãÜ áõôïêßíçôá, ðëïßá 
êáé óéäçñïäñüìïõò. Ïé ÷åñóáßåò ìåôáöïñÝò åßíáé 
ðçãÞ åêðïìðþí CO

2, åíþ ïé ìåôáöïñÝò ìå ðëïßá 
ìðïñåß íá ðñïêáëÝóïõí èáëÜóóéá ñýðáíóç.

5 ÐáñáãùãÞ óêõñïäÝìáôïò

Ï 1⁄4ìéëïò ðáñÞãáãå ôï 2003 4,5 åêáô. ì3 óêõñü-
äåìá óå 67 ìïíÜäåò ðáñáãùãÞò óêõñïäÝìáôïò.

6  ×ñÞóåéò ðñïúüíôùí êáé 

 äéÜñêåéá æùÞò ôïõò 

Ôï 2003 ôá ðñïúüíôá ìáò ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí óôçí 
êáôáóêåõÞ êáôïéêéþí ãéá 13.426  åíïßêïõò (ìå 
âÜóç åõñùðáúêÝò ðñïäéáãñáöÝò êáé ìåôñÞóåéò). 
Ïé ðñïäéáãñáöÝò êáé ç ðïéüôçôá ôùí ðñïúüíôùí 
ìáò ìðïñåß íá Ý÷ïõí åðßäñáóç:

• óôçí õãåßá ôùí åñãáæïìÝíùí óôéò êáôáóêåõÝò 

• óôï êüóôïò êáé óôá ÷ñïíïäéáãñÜììáôá 
ôùí êáôáóêåõþí

• óôçí áóöÜëåéá, óôçí êáôáíÜëùóç 
åíÝñãåéáò, óôçí ðïéüôçôá ôïõ áÝñá åíôüò 
ôùí êôéñßùí, êáèþò êáé óôçí ðïéüôçôá 
ôçò ðáñï÷Þò íåñïý.

Ç äéÜñêåéá æùÞò ôùí êôéñßùí êõìáßíåôáé áðü 
10 Ýùò 100 Ýôç ìå ìÝóï üñï óôçí Åõñþðç* ôá 
45 Ýôç. ÌåôÜ ôçí ðÜñïäï ôïõ ÷ñüíïõ, ôá êôßñéá 
êáôåäáößæïíôáé Þ áíáêáéíßæïíôáé. Óôçí Åõñþðç 
ôï 28% ôùí õëéêþí ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí 
êáôåäÜöéóç ôùí êôéñßùí áíáêõêëþíåôáé êáé åðá-
íá÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò ðñþôç ýëç. Óôçí ÅëëÜäá 
ôï áíôßóôïé÷ï ðïóïóôü åßíáé ëéãüôåñï áðü 5% 
êáé  ãéá ôï ëüãï áõôü íÝá ìÝôñá ðñïâëÝðåôáé íá 
åöáñìïóèïýí óå åèíéêü åðßðåäï.

* ÐåñéâáëëïíôéêÜ Âéþóéìåò ÊáôáóêåõÝò: 

   ðñïêëÞóåéò êáé ðïëéôéêÝò, ÏÏÓÁ ÁíáöïñÜ 2003

  Åëåã÷üìåíåò åðéðôþóåéò

  ¢ìåóåò åðéðôþóåéò

  ¸ììåóåò åðéðôþóåéò

ÅÐÉÐÔÙÓÅÉÓ
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ΚΥΡΙΕΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ 
ΤΙΤΑΝ

1960:  ÅãêáôÜóôáóç ôïõ ðñþôïõ 
çëåêôñïóôáôéêïý ößëôñïõ 
óôçí ÅëëÜäá

1960:  Ãéáôñïß Åñãáóßáò óå üëá ôá 
åñãïóôÜóéá ôçò Åôáéñßáò 

1964:   Êïéíùíéêïß Ëåéôïõñãïß óå üëá 
ôá åñãïóôÜóéá ôçò Åôáéñßáò

1969:  Åðßäïìá ãÜìïõ (ßóï ðñïò ôçí 
áìïéâÞ åíüò ìçíüò)

1971: ¸íáñîç óõóôçìáôéêÞò 
 ðåñéâáëëïíôéêÞò äéá÷åßñéóçò, 
 ðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò 
 áðïêáôÜóôáóçò êáé 
 áíáäÜóùóçò ëáôïìåßùí

1976:  ÌéêôÝò ÅðéôñïðÝò ÅñãáæïìÝíùí 
ãéá Ðñüëçøç Áôõ÷çìÜôùí2

1979:  ÌéêôÝò ÅðéôñïðÝò ãéá ôéò 
ÓõíèÞêåò Åñãáóßáò (ÕãéåéíÞ 
Åñãáóßáò)3

1922: ÁóöÜëéóç ôùí åñãáæïìÝíùí 
 ãéá áôõ÷Þìáôá óôïõò ÷þñïõò 
 åñãáóßáò

1927: Ìåßùóç ùñþí åñãáóßáò 
 ãéá ôï åñãáôïôå÷íéêü ðñïóùðéêü

1934:  Åðßäïìá ×ñéóôïõãÝííùí 
(ßóï ðñïò ôçí áìïéâÞ 
åíüò ìçíüò)1

1938:  Åðßäïìá ÐÜó÷á (ßóï 
ðñïò ôï ìéóü ôçò 
áìïéâÞò åíüò ìçíüò)1

2  Èåóðßóèçêå íïìïèåôéêÜ ôï 1986 
3  Èåóðßóèçêå íïìïèåôéêÜ ôï 1984

1 Èåóðßóèçêå íïìïèåôéêÜ ôï 1957

ÔÜóåéò êáé ðñïêëÞóåéò

Óôçí ðáãêüóìéá ïéêïíïìßá ïé ôïðéêÝò åôáéñßåò 
ôóéìÝíôïõ áíôéìåôùðßæïõí, ôçí åðï÷Þ áõôÞ, íÝåò 
ðñïêëÞóåéò, êáèþò ïé åîáãïñÝò êáé óõã÷ùíåý-
óåéò ïäçãïýí óôï ó÷çìáôéóìü ìåãÜëùí ïìßëùí. 
Ó’ áõôü ôï ðëáßóéï, ç óôñáôçãéêÞ ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí
Ý÷åé ôÝóóåñéò êýñéïõò óôü÷ïõò:

• íá áîéïðïéåß åõêáéñßåò ãéá äéåèíÞ åðÝêôáóç 
óôïí êëÜäï ôóéìÝíôïõ ìÝóù ìéáò éó÷õñÞò 
ðïëõðåñéöåñåéáêÞò ðáñïõóßáò

• íá óõíå÷ßóåé ôçí êáèåôïðïßçóÞ ôïõ óå 
óõããåíÞ äïìéêÜ õëéêÜ

• íá âåëôéþíåé óõíå÷þò ôï êüóôïò, ôçí ðïéüôçôá 
êáé ôç óõíïëéêÞ áíôáãùíéóôéêüôçôÜ ôïõ

• íá áíáðôýóóåé ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü ôïõ

Ïé íÝåò ðñïêëÞóåéò ãéá ôïí 1⁄4ìéëï ÔéôÜí óôï 
÷þñï ôçò ÅÊÅ óõíäÝïíôáé ìå ìéá óåéñÜ áðü 
ðáñÜãïíôåò:

• ç ôá÷åßá, êÜèåôç êáé ðïëõðåñéöåñåéáêÞ 
åðÝêôáóç êáèéóôÜ áíáãêáßá ôçí ôáõôü÷ñïíç 
åíóùìÜôùóç êáé áíÜðôõîç ôùí íåïáðïêôçìÝíùí 
èõãáôñéêþí ôüóï óôçí ÅëëÜäá üóï 
êáé óôï åîùôåñéêü

• ëüãù ôùí ìåãÜëùí ðïëéôéóôéêþí äéáöïñþí 
êáé ôùí äéáöïñþí óôç íïìïèåóßá êáé óôç 
äéïßêçóç, áðáéôåßôáé ðïëýò ÷ñüíïò ãéá ôç 
ìåôáëáìðÜäåõóç ôçò ðïëéôéêÞò ôïõ Ïìßëïõ êáé 
ôçí ïéêïäüìçóç ó÷Ýóåùí ìå ôéò ôïðéêÝò 
êïéíüôçôåò

• ïé Êïéíïðñáîßåò ðñÝðåé íá âáóßæïíôáé óå 
óõíáéíåôéêÞ äéïßêçóç. Óå ïñéóìÝíåò 
ðåñéðôþóåéò, üðùò óôçí Áßãõðôï, üëåò ïé 
ðñùôïâïõëßåò ðñÝðåé íá «öéëôñÜñïíôáé» ìÝóá 
áðü ìéá óõìöùíçìÝíç äéáäéêáóßá ðïõ åßíáé 
÷ñïíïâüñá, áëëÜ êáé áðïôåëåóìáôéêÞ üôáí 
ðñïóåããßæåôáé ìÝóù ïìáäéêÞò  äïõëåéÜò

• ï äéÜëïãïò êáé ç áíÜðôõîç óõìðñÜîåùí åßíáé 
áðïöáóéóôéêïß ðáñÜãïíôåò ãéá êÜèå 
áðïôåëåóìáôéêÞ ðïëéôéêÞ ÅÊÅ. Óôçí ÅëëÜäá 
êáé áêüìç ðåñéóóüôåñï óå Üëëåò ÷þñåò, 
üðïõ äñáóôçñéïðïéåßôáé ï 1⁄4ìéëïò, ïé 
óõìðñÜîåéò äåí áðïôåëïýí ôïí êáíüíá, áëëÜ 
ìÜëëïí ôçí åîáßñåóç óå åðßðåäï êïéíùíßáò, 
ðåñéöÝñåéáò Þ âéïìç÷áíßáò. ÐïëëÝò 
ðñïóðÜèåéåò Ý÷ïõí êáôáâëçèåß ðñïò áõôÞ ôçí 
êáôåýèõíóç éäéáßôåñá ãéá ôçí ðñïþèçóç 
óõìðñÜîåùí, ôç äéêôýùóç êáé ôçí 
áìößäñïìç åðéêïéíùíßá ìå ôá åíäéáöåñüìåíá 
ìÝñç (stakeholders). ÕðÜñ÷ïõí, üìùò, ðïëëÜ 
ðåñéèþñéá ãéá ðåñáéôÝñù ðñïóðÜèåéåò óôïí 
ôïìÝá áõôüí.  
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1980:  ÐñïãñÜììáôá «äéá âßïõ åêðáßäåõóçò» 
ãéá üëï ôï ðñïóùðéêü

1985: ÅöáñìïãÞ íÝáò ðïëéôéêÞò ãéá ôç
 ìåßùóç ôçò âéïìç÷áíéêÞò ç÷ïñýðáíóçò

1988:  ÅôÞóéï åðßäïìá áäåßáò (ßóï ðñïò 
ôï ìéóü ôçò áìïéâÞò åíüò ìçíüò) 
åðß ðëÝïí ôïõ íüìéìïõ ó÷åôéêïý 
åðéäüìáôïò

1994: ÐñïãñÜììáôá Åðáããåëìáôéêïý 
 Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá ôá ðáéäéÜ ôïõ 
 ðñïóùðéêïý êáé ìáèçôÝò ôùí 
 ãåéôïíéêþí êïéíïôÞôùí

2000:  Óõììåôï÷Þ óôçí ßäñõóç ôïõ 
Åëëçíéêïý Äéêôýïõ ÅÊÅ4

2000:  ̧ íáñîç ôçò ðñùôïâïõëßáò 
ÖÁÏÓ ãéá ôçí ðñüëçøç 
áôõ÷çìÜôùí óôá ó÷ïëåßá

2002:  Óõììåôï÷Þ óôçí Ðñùôïâïõëßá 
ôùí ÇíùìÝíùí Åèíþí ãéá Ýíá 
Ïéêïõìåíéêü Óýìöùíï5

2003:  Óõììåôï÷Þ óôï ÄéåèíÝò 
Åðé÷åéñçìáôéêü Óõìâïýëéï ãéá ôç 
Âéþóéìç ÁíÜðôõîç êáé óôçí êëáäéêÞ 
ðñùôïâïõëßá Cement Sustainability 
Initiative6

5 www.unglobalcompact.org      
6 www.wbcsd.org

4 www.csrhellas.gr

Ïé êïéíùíéêÝò êáé ðåñéâáëëïíôéêÝò ðñáêôéêÝò, 
ðÝñá áðü ôç óõììüñöùóç ðñïò ôç íïìïèåóßá, 
áðïôåëïýí ïñãáíéêü Þ áíáðüóðáóôï ìÝñïò ôçò 
öéëïóïößáò ôçò Åôáéñßáò áðü ôçí ßäñõóÞ ôçò, 
áíôáíáêëþíôáò ôéò èåìåëéþäåéò áñ÷Ýò êáé áîßåò 
ôùí éäñõôþí ôçò.

Ðñüóèåôá ïöÝëç ìðïñïýí íá ðñïêýøïõí 
áðü åðåíäýóåéò ÅÊÅ, âñá÷õðñüèåóìá êáé 
ìåóïðñüèåóìá:

• ï áðïôåëåóìáôéêüò Ýëåã÷ïò ôùí åêðïìðþí, 
ñýðùí ê.ë.ð ìÝóù ôùí âÝëôéóôùí äéáèÝóéìùí 
ôå÷íïëïãéþí ìðïñïýí íá ïäçãÞóïõí óå 
ìåßùóç êüóôïõò üôáí ôÝôïéåò åðåíäýóåéò 
ãßíïíôáé áðü ôçí åôáéñßá ìå äéêÞ ôçò 
ðñùôïâïõëßá êáé ìå äéêü ôçò ÷ñïíïäéÜãñáììá 
áíôß íá ôçò åðéâÜëëïíôáé áðü ôï íüìï Þ áðü 
ôïí áíôáãùíéóìü

• ç ÷ñçóéìïðïßçóç âéïìç÷áíéêþí 
ðáñáðñïúüíôùí ùò õðïêáôÜóôáôùí 
óõìâÜëëåé óôçí åîïéêïíüìçóç åíÝñãåéáò 
êáé öõóéêþí ðüñùí

• ç áðïêáôÜóôáóç ëáôïìåßùí áõîÜíåé ôçí 
áîéïðéóôßá ôçò Åôáéñßáò êáé åíéó÷ýåé ôçí 
ðéèáíüôçôá áðüêôçóçò íÝùí áäåéþí 
åêìåôÜëëåõóçò

• ç áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý êáé ïé 
êáëÝò åñãáóéáêÝò ó÷Ýóåéò Ý÷ïõí Üìåóç èåôéêÞ 
åðßäñáóç óôçí ðáñáãùãéêüôçôá, áõîÜíïõí ôçí 

áðïôåëåóìáôéêüôçôá, âïçèïýí óôçí 
ðñïóÝëêõóç êáé óôçí ðáñáìïíÞ éêáíïý 
åñãáôïôå÷íéêïý ðñïóùðéêïý  êáé äéåõèõíôéêþí 
óôåëå÷þí õøçëÞò áðüäïóçò.

Ïé åðåíäýóåéò, üìùò, ðïõ ãßíïíôáé ãéá Üëëïõò 
óêïðïýò, ðÝñá áðü ôç óõììüñöùóç ðñïò íïìé-
êÝò  áðáéôÞóåéò, ìðïñïýí íá áðïâïýí åðéêåñ-
äåßò ìüíï ìáêñïðñüèåóìá.

ÔÝôïéåò åðåíäýóåéò (üðùò ð.÷. ïé ó÷åôéêÝò ìå 
ôçí áíáâÜèìéóç ôùí êïéíùíéêþí êáé ðåñéâáë-
ëïíôéêþí ðñïäéáãñáöþí óå ðñüóöáôá áðïêôç-
èÝíôá åñãïóôÜóéá) èá óõíôåëÝóïõí óå êáëýôåñç 
äéá÷åßñéóç åíäå÷ïìÝíùí êéíäýíùí êáé óå ìßá 
ðñïóÝããéóç ðñïëçðôéêÞò áíôéìåôþðéóçò Ýíáíôé 

åðéêåßìåíùí íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí, áëëÜ 
ìðïñåß íá åðéäñÜóïõí áñíçôéêÜ óôçí êåñäïöïñßá 
âñá÷õðñüèåóìá.

Ùò åê ôïýôïõ, ôá äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç áíôéìåôù-
ðßæïõí äéëÞììáôá êáé ÷ñåéÜæïíôáé óáöÞ êáèïäÞ-
ãçóç áðü ôç äéïßêçóç þóôå íá åîéóïññïðÞóïõí 
ôéò êáèçìåñéíÝò ðñïôåñáéüôçôåò ìå ôá ìáêñï-
ðñüèåóìá  ïöÝëç. Óôï ðëáßóéï ôçò äéåèíïýò 
áíÜðôõîçò ôïõ Ïìßëïõ, ç äéáäéêáóßá áõôÞ ðñÝðåé 
íá Ý÷åé óõãêåêñéìÝíç ìïñöÞ, ôçí åðßóçìç êáé 
îåêÜèáñç Ýãêñéóç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ 
êáé íá õðïóôçñßæåôáé áðü êáôÜëëçëåò ïéêïíïìé-
êÝò åêôéìÞóåéò óå ìáêñï÷ñüíéá âÜóç.

Ìéá ðñïóÝããéóç ôçò ÅÊÅ áðü åðé÷åéñçìáôéêÞ óêïðéÜ

ÅÊÅ

ÐñïãñÜììáôá ãéá ôá ðáéäéÜ ôùí åñãáæïìÝíùí
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4Áêåñáéüôçôá

4Ãíþóç

4ÄÝóìåõóç Ýíáíôé óôü÷ùí

4Áîßá óôïí ðåëÜôç

4Óõíå÷Þò âåëôßùóç

4ÅôáéñéêÞ ÊïéíùíéêÞ Åõèýíç

Ï Êþäéêáò êáëýðôåé ôá êýñéá èÝìáôá ôçò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò. ÐÝñáí ôùí õðï-
÷ñåþóåùí óõììüñöùóçò ìå ôéò éó÷ýïõóåò íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò óå ôïðéêü êáé äéåèíÝò 
åðßðåäï êáé óå óõíÜñôçóç ìå ôéò åôáéñéêÝò áîßåò, ðñïâëÝðåé ôá áêüëïõèá:

4EöáñìïãÞ ôùí äéåèíþí ðñïäéáãñáöþí üðùò Ý÷ïõí äéáôõðùèåß áðü ôï ÄéåèíÝò 
 Ãñáöåßï Åñãáóßáò

4Óåâáóìü óôéò áñ÷Ýò ôïõ äßêáéïõ êáé èåìéôïý áíôáãùíéóìïý

4Áðáãüñåõóç óõíåéóöïñþí óå êïììáôéêïýò öïñåßò êáé ÷ñÞóçò Þ óõììåôï÷Þò óå 
 äùñïäïêßá Þ áðïëáâÞ êÜèå ìïñöÞò ðñïò äéåõêüëõíóç ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí 
 äñáóôçñéïôÞôùí

4Åíßó÷õóç ôçò ìáêñü÷ñïíçò óõíåñãáóßáò ìå ðñïìçèåõôÝò

4Óõììåôï÷Þ óôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç ìå Ýìöáóç óå äñÜóåéò ðïõ áöïñïýí ôçí ðáéäåßá, 
 ôçí ðñüëçøç ãéá ôçí õãåßá, ôçí áóöÜëåéá êáé ôï ðåñéâÜëëïí

4ÐëÞñç åöáñìïãÞ ôçò åôáéñéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí

Ï Êþäéêáò ðñÝðåé íá åöáñìüæåôáé óå üëåò ôéò ìïíÜäåò ôïõ Ïìßëïõ, ìå åõèýíç ôùí äéïé-
êïýíôùí, ìåôÜ áðü ôç ãíùóôïðïßçóç ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôïõ óôï óýíïëï ôùí åñãáæïìÝíùí.

Êþäéêáò Äåïíôïëïãßáò

ÅôáéñéêÝò Áîßåò

Ãéá íá äéáóöáëéóèåß üôé üëïé ïé åñãáæüìåíïé, áëëÜ 
êáé ïé óõíåñãÜôåò, Ý÷ïõí ðëÞñç ãíþóç ôùí åôáé-
ñéêþí áîéþí êáé áñ÷þí, þóôå íá óõììïñöþíïíôáé 
ðñïò áõôÝò, ï ÔéôÜí äçìéïýñãçóå êáé åéóÞãáãå 
ãéá åöáñìïãÞ, ôï 2003, Ýíáí åôáéñéêü êþäéêá 
äåïíôïëïãßáò. Ï êþäéêáò áõôüò êáèïñßæåé ôá 
ðñüôõðá êáé ôéò äåóìåýóåéò ôïõ Ïìßëïõ óå ó÷Ýóç 
ìå ôá äéÜöïñá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç: ÌÝôï÷ïé, 
åñãáæüìåíïé, ðåëÜôåò, ðñïìçèåõôÝò êáé ôïðéêÝò 
êïéíüôçôåò. ÓõíäÝåé, åðßóçò, ôéò ðïëéôéêÝò êáé ôá 
óõóôÞìáôá ðïõ áöïñïýí óôï ðåñéâÜëëïí, óôçí 
õãåßá êáé óôçí áóöÜëåéá êáèþò êáé  óôç äéá÷åßñé-
óç áíèñþðéíùí ðüñùí óå ðáãêüóìéï åðßðåäï.

Ç ÅÊÅ óå áíþôåñï
äéåõèõíôéêü åðßðåäï
Ç äïìÞ ÅÊÅ ôïõ Ïìßëïõ ðåñéëáìâÜíåé:

Ôçí ÅðéôñïðÞ ÅÊÅ, ðïõ áðïôåëåßôáé áðü ôñßá 
ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ êáé ôï Äéåõ-
èõíôÞ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý ôïõ Ïìßëïõ, ìå ôï 
ÄéåõèõíôÞ ÅÊÅ óå óõìâïõëåõôéêü ñüëï.

Ôç Äéåýèõíóç ÅÊÅ, ðïõ Ý÷åé ôçí åõèýíç õðï-
óôÞñéîçò êáé óõíôïíéóìïý ôçò åöáñìïãÞò ôçò 
óôñáôçãéêÞò ÅÊÅ êáé êÜèå ó÷åôéêÞò ðïëéôéêÞò óå 
åðßðåäï Ïìßëïõ.

Ç ÅÊÅ óå åðßðåäï Ïìßëïõ: 
ìéá óõíå÷Þò äéáäéêáóßá
Ç äéåèíÞò åðÝêôáóç êáé ç áõîáíüìåíç áðáß-
ôçóç ãéá õðåõèõíüôçôá Ý÷ïõí ïäçãÞóåé óôçí 
áíÜãêç óõóôçìáôïðïßçóçò êáé ôõðïðïßçóçò ôçò 
ðïëéôéêÞò ìáò óôï ÷þñï ôçò ÅÊÅ. Ç õëïðïßçóç 
ðñïãñáììÜôùí êáé ðñùôïâïõëéþí ÅÊÅ Þôáí 
ðÜíôïôå êáé åîáêïëïõèåß íá åßíáé åõèýíç ôïõ 
äéåõèõíôÞ ìïíÜäáò êáé ìéáò ïìÜäáò åéäéêþí 
åðáããåëìáôéþí áðïôåëïýìåíçò áðü ôï ÄéåõèõíôÞ 
Ðñïóùðéêïý, ôï ÄéåõèõíôÞ Äçìïóßùí Ó÷Ýóåùí, 
ôïí Ôå÷íéêü Áóöáëåßáò, ôï Ãéáôñü Åñãáóßáò, ôï 
Ìç÷áíéêü ÐåñéâÜëëïíôïò êáé ôïõò Êïéíùíéêïýò 
Ëåéôïõñãïýò.Ôï 2003 ï ÔéôÜí Ýêáíå Ýíá áêüìç 
âÞìá åéóÜãïíôáò ôç íÝá äïìÞ ÅÊÅ.
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ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÅÓ ÅÊÅ ÄÉÁÊÕÂÅÑÍÇÓÇÅÐÉÐÔÙÓÅÉÓ ÄÅÓÌÅÕÓÅÉÓ

4ÁõóôçñÞ åöáñìïãÞ –óå üëï ôïí 1⁄4ìéëï ÔéôÜí– ôçò åôáéñéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí : 
 “öñïíôßäá ãéá ôçí êïéíùíßá êáé ôç öýóç”

4ÅéóáãùãÞ êáé åíóùìÜôùóç ôùí âÝëôéóôùí äéáèÝóéìùí ôå÷íïëïãéþí 

4Óõíå÷åßò, óõíåðåßò ðñïóðÜèåéåò ãéá ðåñéïñéóìü ôùí áñíçôéêþí ðåñéâáëëïíôéêþí 
 åðéðôþóåùí áðü âéïìç÷áíéêÝò äñáóôçñéüôçôåò

4ÄéáñêÞò óõíåéäçôïðïßçóç ôïõ êéíäýíïõ áôõ÷çìÜôùí êáé åôïéìüôçôá ãéá ôçí ðñüëçøç

4Êáèïñéóìüò õøçëþí áëëÜ åðéôåýîéìùí óôü÷ùí êáé ðáñáêïëïýèçóç ôçò 
 óõíôåëïýìåíçò ðñïüäïõ

4ÐñùôïðïñéáêÝò íÝåò åöáñìïãÝò ôùí ðéï ðñïçãìÝíùí ôå÷íïëïãéêþí åîåëßîåùí

4Êáèïñéóìüò ðåñéâáëëïíôéêþí óôü÷ùí óå óõìöùíßá ìå åèíéêÝò êáé åõñùðáúêÝò ïñãáíþóåéò

4Ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí ìå  ðíåýìá óõíåñãáóßáò êáé áìïéâáßïõ óåâáóìïý

ÐåñéâáëëïíôéêÞ ÐïëéôéêÞ

4Áíáãíþñéóç êáé êáèéÝñùóç ôïõ   
 Ïìßëïõ ùò ðñïôéìçôÝïõ åñãïäüôç

4ÐñïóöïñÜ åõêáéñéþí ãéá óõíå÷Þ 
 ìÜèçóç êáé óõíïëéêÞ áíÜðôõîç

4ÁíôáìïéâÞ ìå âÜóç ôçí áðüäïóç 

Áíèñþðéíï Äõíáìéêü

4ÁíÜðôõîç êïéíþí ðñïäéáãñáöþí 
 ìÝôñçóçò êáé áðïëïãéóìïý

4ÊáèéÝñùóç äçìüóéïõ áðïëïãéóìïý 
 ãéá äåßêôåò áóöÜëåéáò

4ÁíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí êáé 
 äåäïìÝíùí ãéá ìåßùóç áôõ÷çìÜôùí

Õãåßá êáé ÁóöÜëåéá

Ç äéá÷åßñéóç ôçò ÅÊÅ óå åðßðåäï Ïìßëïõ ðåñé-
ëáìâÜíåé êáé äéáóõíäÝåé üëåò ôéò äéáäéêáóßåò 
êáé äïìÝò, ðïõ Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß óå åðßðåäï 
ìïíÜäáò. Ìéá íÝá äéáäéêáóßá äéáôìçìáôéêþí 
óõíåñãéþí ìåôáîý óôåëå÷þí äéáöïñåôéêþí 
åéäéêïôÞôùí Üñ÷éóå íá åöáñìüæåôáé ôï 2003. 
ÐåñéëáìâÜíåé åóùôåñéêÝò áíáöïñÝò, áîéïëüãçóç 
êáé äéÜäïóç ðñáêôéêþí, åóùôåñéêÞ åðéêïéíùíßá, 
åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí åñãáæïìÝíùí êáé äéÜäïóç 
ôçò ãíþóçò êáé ôçò åìðåéñßáò.

• Åêðáßäåõóç. 1⁄4ëïé ïé íåï-ðñïóëáìâáíüìåíïé 
õðÜëëçëïé óõììåôÝ÷ïõí óå ðñïãñÜììáôá Ýíôá-
îçò, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí ïðïßùí åíçìåñþíïíôáé 
äéåîïäéêÜ ãéá ôçí áðïóôïëÞ, ôéò áîßåò êáé ôïí 
Êþäéêá Äåïíôïëïãßáò ôçò Åôáéñßáò. Ãéá ôï 2004, 
Ýíá íÝï åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá, âáóéóìÝíï 
óôï åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá Cronos, ðïõ Ý÷åé 
áíáðôõ÷èåß áðü ôï ÐáíåðéóôÞìéï Cambridge, 
ðñüêåéôáé íá ôåèåß óå åöáñìïãÞ ãéá ôá äéåõèõíôé-
êÜ óôåëÝ÷ç ôïõ Ïìßëïõ.

• Ðáñáêïëïýèçóç ÁðïôåëåóìÜôùí. Ï ÔéôÜí 
–åíþ äéáôçñåß ôïí õøçëü âáèìü áõôïíïìßáò êÜèå 
èõãáôñéêÞò ôïõ– åðåîåñãÜæåôáé êáé áíáðôýóóåé 
Þäç äåßêôåò ìÝôñçóçò ôçò áðüäïóçò ãéá ïëüêëç-
ñï ôïí 1⁄4ìéëï. Ïé äåßêôåò áõôïß èá äéåõêïëýíïõí 
ôçí êáôáãñáöÞ êáé ðáñáêïëïýèçóç –êáôÜ åíéáßï 
ôñüðï– ôçò åöáñìïãÞò ôïõ Êþäéêá Äåïíôïëï-
ãßáò, èá âïçèÞóïõí óôï íá äéáðéóôùèïýí êåíÜ 
óôçí åöáñìïãÞ ôçò åôáéñéêÞò ðïëéôéêÞò êáé èá 
óõìâÜëïõí óôç ìÝôñçóç ðïéïôéêþí êáé ðïóïôéêþí 
áðïôåëåóìÜôùí, êáèþò êáé óôïí êáèïñéóìü 
íÝùí óôü÷ùí êáé íÝùí åíåñãåéþí ðïõ ðñÝðåé íá 
ãßíïõí.

• ¸ëåã÷ïò. ¸íá Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò Ý÷åé åêðï-
íçèåß, Ýôóé þóôå ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôïõ 2004 ç 
óõììüñöùóç ìå ôïí Êþäéêá Äåïíôïëïãßáò êáé 
ôéò ðïëéôéêÝò ôïõ Ïìßëïõ íá Ý÷åé åíóùìáôùèåß 
óôç äéáäéêáóßá åëÝã÷ïõ óå üëåò ôéò åëëçíéêÝò 
åðé÷åéñçóéáêÝò ìïíÜäåò, åíþ óå Üëëåò ìïíÜäåò 
ç åíóùìÜôùóç óôï ßäéï óýóôçìá èá ðñáãìáôï-
ðïéçèåß ìÝ÷ñé ôï 2006.

• Áîéïëüãçóç. Ïé ðñáêôéêÝò ÅÊÅ åîåôÜæïíôáé 
ùò ìÝñïò ôçò åðßäïóçò êÜèå óôåëÝ÷ïõò ôçò 
Åôáéñßáò, óôï ðëáßóéï ôïõ óõóôÞìáôïò áîéïëüãç-
óçò, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí ôáêôéêþí óõíáíôÞóåùí 
áîéïëüãçóçò óôåëå÷þí.

Ï ÔéôÜí, ùóôüóï, èá ðñÝðåé íá êáëýøåé óçìá-
íôéêÞ áðüóôáóç Ýùò üôïõ åíóùìáôþóåé ðëÞñùò 
ôéò áñ÷Ýò êáé ðñáêôéêÝò ãéá ôç âéþóéìç áíÜðôõîç 
êáé ôçí åôáéñéêÞ êïéíùíéêÞ åõèýíç óå üëåò ôéò 
åðé÷åéñçìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôÝò ôïõ êáé íá 
äçìéïõñãÞóåé êáôÜëëçëïõò äåßêôåò ìÝôñçóçò ôçò 
áðüäïóçò, ðïõ èá ìåôñïýí ôá áðïôåëÝóìáôá óå 
óõó÷åôéóìü ìå âñá÷õðñüèåóìïõò êáé ìáêñïðñü-
èåóìïõò óôü÷ïõò.

ÅöáñìïãÞ ôçò ÓôñáôçãéêÞò ÅÊÅ

ÁÎÉÅÓ
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ò Ç åðé÷åéñçóéáêÞ äïìÞ ôïõ Ïìßëïõ áðïôåëåßôáé 
áðü ôá êåíôñéêÜ ãñáöåßá äéïßêçóçò óôçí ÁèÞ-
íá êáé åðé÷åéñçóéáêÝò ìïíÜäåò óôçí ÅëëÜäá, 
óôéò ÇÐÁ, óôç Óåñâßá, óôç Âïõëãáñßá, óôçí 
ÐÃÄÌ êáé óôçí Áßãõðôï. Ôá äýï åñãïóôÜóéá 
óôçí Áßãõðôï åßíáé êïéíïðñáîßá ìå ôïí 1⁄4ìéëï 
Lafarge, ìå ôïí ïðïßï Ý÷ïõìå áðü êïéíïý ôçí 
åõèýíç äéïßêçóçò-äéåýèõíóÞò ôïõò. 

Ôï Ä.Ó. ôçò Á.Å. ÔóéìÝíôùí ÔéôÜí êáèïñßæåé ôç 
óôñáôçãéêÞ üëùí áíÜ ôïí êüóìï äñáóôçñéï-
ôÞôùí ôïõ Ïìßëïõ. Ïé êýñéåò ëåéôïõñãßåò ôïõ 
êÝíôñïõ äéïßêçóçò óôçí ÁèÞíá ðåñéëáìâÜíïõí 
ÏéêïíïìéêÜ, ÍïìéêÜ, Ôå÷íéêÜ, ÅîùôåñéêÝò êáé 
Äçìüóéåò Ó÷Ýóåéò,  Äéïßêçóç Áíèñþðéíïõ 
Äõíáìéêïý êáé ÓôñáôçãéêÞ ÁíÜðôõîç.

ÊÜèå åðé÷åéñçóéáêÞ ìïíÜäá ëåéôïõñãåß ìå 
óçìáíôéêü âáèìü áõôïíïìßáò, óôï ðëáßóéï ôùí 
åãêñéèÝíôùí ðñïûðïëïãéóìþí, ôùí êáôåõèýí-
óåùí êáé ôùí óôñáôçãéêþí óôü÷ùí ôïõ Ïìßëïõ 
êáé ìå ôéò áíáãêáßåò ðñïóáñìïãÝò êáé óåâá-
óìü ðñïò ôéò éäéáßôåñåò ôïðéêÝò óõíèÞêåò.

ÅôáéñéêÞ äïìÞ

ÄïìÞ êáé ÅôáéñéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç



10

Ê
Å

Ö
Á

Ë
Á

ÉÏ

11

ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÅÓ ÅÊÅ ÁÎÉÅÓÅÐÉÐÔÙÓÅÉÓ ÄÅÓÌÅÕÓÅÉÓ

ÅôáéñéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç
ÍïìéêÝò õðï÷ñåþóåéò êáé êáôåõèýíóåéò

ÐñáêôéêÝò ÔéôÜí ôï 2003

Áíåîáñôçóßá åëåãêôþí 
Ýíáíôé äéåõèõíüíôùí

Êáìßá óõìâïõëåõôéêÞ õðçñåóßá äåí åðéôñÝðåôáé íá 
ðñïóöÝñåôáé áðü ôïõò áóêïýíôåò ôïí Ýëåã÷ï

Ôï óýíïëï ôùí áìïéâþí ôùí áóêïýíôùí Ýëåã÷ï óôçí åðé÷åßñçóç 
áöïñÜ õðçñåóßåò åëÝã÷ïõ êáé ìüíï

ÓõíáíôÞóåéò åñãáóßáò ìåôáîý ìç åêôåëåóôéêþí äéåõèõíüíôùí 
êáé åëåãêôþí Êáô´åëÜ÷éóôï 2 áíÜ Ýôïò

Áíåîáñôçóßá 
äéåõèõíüíôùí Ýíáíôé 
óôåëå÷éáêïý äõíáìéêïý

Åéäïò Åðéôñïðþí Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï ÅëåãêôéêÞ ÅðéôñïðÞ ÅðéôñïðÞ Áìïéâþí

Êáô’ åëÜ÷éóôï 1/3 ìåëþí íá åßíáé ìç åêôåëåóôéêïß äéåõèõíôÝò 8/14 3/3 3/3

Êáô´ åëÜ÷éóôï 2 ìç åêôåëåóôéêïß äéåõèõíôÝò* 
íá åßíáé áíåîÜñôçôïé 5/14 3/3 2/3

Áñéèìüò óõíáíôÞóåùí áíÜ Ýôïò 12 & Ã.Ó. 4 1

Äåßêôçò ðáñïõóßáò ìåëþí 11/14 3/3 3/3

(õðï÷ñåùôéêü) (óõíéóôÜôáé) (åëëçíéêÞ íïìïèåóßá)

* Ìç åêôåëåóôéêÜ ìÝëç ôïõ Ä.Ó. üðùò ïñßæïíôáé áðü ôçí ÅðéôñïðÞ ÊåöáëáéáãïñÜò óôï «Êáíüíåò ÅôáéñéêÞò ÄéáêõâÝñíçóçò óôçí ÅëëÜäá», Ïêô. 1999, êåöÜëáéï 6.6.3.

www.hcmc.gr

ÅôáéñéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç
Ãéá ôïí 1⁄4ìéëï ÔéôÜí, ç äéáöÜíåéá êáé ç õðåõèõíü-
ôçôá åßíáé ðñïûðïèÝóåéò ìéáò ïéêïíïìéêÜ óùóôÞò 
êáé êïéíùíéêÜ õðåýèõíçò ëåéôïõñãßáò. Ïé ðáñá-
äïóéáêÝò äïìÝò åôáéñéêÞò äéáêõâÝñíçóçò óå üëï 
ôïí êüóìï Ý÷ïõí áìöéóâçôçèåß Ýíôïíá, õðïãñáì-
ìßæïíôáò Ýôóé ôçí áíÜãêç ãéá áíåîáñôçóßá ôùí 
ìåëþí ôùí Ä.Ó. êáé ôùí åëåãêôþí. Ïé áñìüäéåò 
áñ÷Ýò åíßó÷õóáí ôéò íïìéêÝò õðï÷ñåþóåéò êáé 
ñõèìßóåéò êáé óôçí ÅëëÜäá (Íüìïò 3016/2002), 
üðïõ ç ìåôï÷Þ ôçò Åôáéñßáò ìáò åßíáé åéóçãìÝíç 
óôï ×ÁÁ. 

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí Ý÷åé óôáèåñÜ êáé ìå óõíÝðåéá 
âåëôéþóåé ôçí åôáéñéêÞ äéáêõâÝñíçóÞ ôïõ, ðñïç-
ãïýìåíïò ôùí íïìéêþí õðï÷ñåþóåùí, äßíïíôáò 
Ýìöáóç óôç äéáöÜíåéá êáé óôçí õðåõèõíüôçôá. Ç 
ôùñéíÞ ïñãÜíùóÞ ôïõ åßíáé áðüëõôá  óõììïñöù-
ìÝíç ðñïò ôéò áðáéôÞóåéò ôçò íïìïèåóßáò. Åðß 
ðëÝïí äå, ðñïâëÝðåé êáé ôá åîÞò:

• ìåãáëýôåñï áñéèìü ìç åêôåëåóôéêþí êáé 
áíåîÜñôçôùí ìåëþí ôïõ Ä.Ó. êáé ôçò ÅëåãêôéêÞò 
ÅðéôñïðÞò

• äéá÷ùñéóìü ôùí ñüëùí ôïõ ÐñïÝäñïõ ôïõ Ä.Ó. 
êáé ôïõ Äéåõèýíïíôïò Óõìâïýëïõ

• Üìåóç áíáöïñÜ ôçò Ãñáììáôåßáò ôïõ Ä.Ó. 
óôïí Ðñüåäñï ôïõ Ä.Ó.

Ó÷Ýóç ìå ôïõò Ìåôü÷ïõò
Ç Ýãêõñç, ôá÷åßá ðáñï÷Þ õðçñåóéþí õøçëÞò 
ðïéüôçôáò óôïõò ìåôü÷ïõò åßíáé êýñéá ðñïôåñáé-
üôçôá ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí, ï ïðïßïò  ãéá ôï óêïðü 
áõôü Ý÷åé äçìéïõñãÞóåé:

• ôç Äéåýèõíóç Åðåíäõôéêþí Ó÷Ýóåùí, ðïõ 
åðéêïéíùíåß ìå üëïõò ôïõò ¸ëëçíåò êáé îÝíïõò 
åðåíäõôÝò êáé áíáëõôÝò

• ôç Äéåýèõíóç ÅîõðçñÝôçóçò Ìåôü÷ùí êáé 
Åôáéñéêþí Áíáêïéíþóåùí, ðïõ äéáóöáëßæåé üôé 
üëïé ïé ìÝôï÷ïé Ý÷ïõí Üìåóç êáé éóüôéìç ðñüóâá-
óç óå ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÝò ìå ôçí Åôáéñßá êáé 
ôïõò ðáñÝ÷åôáé êÜèå âïÞèåéá óôçí Üóêçóç ôùí 
äéêáéùìÜôùí ôïõò.

Õðåýèõíç äéïßêçóç

ÄÉÁÊÕÂÅÑÍÇÓÇ
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Ç Åôáéñßá ÔéôÜí ùò ìßá éäéáßôåñá åðéôõ÷çìÝíç åëëçíéêÞ åðé÷åßñçóç, áðïôå-
ëåß óçìåßï áíáöïñÜò ãéá ôï óýíïëï ôùí åëëçíéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Äåí õðÜñ-
÷åé áìöéâïëßá üôé ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç ðñïóäïêïýí ðïëý ðåñéóóüôåñá áðü 
ôïí ÔéôÜíá óå ó÷Ýóç ìå Üëëåò åðé÷åéñÞóåéò. ÐåñéìÝíïõí åðßóçò üôé ï ÔéôÜí 

åíôåßíåé ôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ ãéá ôç äéÜäïóç ôùí êáëþí ðñáêôéêþí êáé èá áíáíåþóåé ôéò 
åðéäéþîåéò ôïõ ãéá áíÜðôõîç óõìðñÜîåùí, ôüóï  óå óõíåñãáóßá ìå Üëëåò åðé÷åéñÞóåéò, 
üóï   êáé ìå öïñåßò ðïõ åêðñïóùðïýí ôçí êïéíùíßá ðïëéôþí. Ç áíÜðôõîç óõìðñÜîåùí 
åîáêïëïõèåß íá áðïôåëåß êáéíïôïìßá ãéá ôçí ÅëëÜäá, ùóôüóï åßíáé åõñýôåñá áðïäåêôü üôé 
áðïôåëåß  êáôáëýôç ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé åäñáßùóç  ôçò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò 
óå êÜèå åðßðåäï. Ï ÔéôÜí Ý÷åé Þäç ðÜñåé ìÝôñá ðñïò ôçí êáôåýèõíóç áõôÞ 
êáé ðñïóùðéêÜ åëðßæù üôé üëïé ìðïñïýìå íá êÜíïõìå ðåñéóóüôåñá ãéá íá 
äéáóöáëßóïõìå üôé üóá õëïðïéïýìå èá ãßíïíôáé åõñýôåñá ãíùóôÜ, þóôå íá 
áðïôåëïýí ðáñÜäåéãìá ðñïò ìßìçóç  êáé ãéá üóïõò áêüìç åðéèõìïýí íá 
óõììåôÜó÷ïõí.

Ë. Êáíåëëüðïõëïò, Ðñüåäñïò UNICEF, ðñ. Ðñüåäñïò ÃÓÅÅ

×Üñôçò ôçò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò 
Åõèýíçò

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí ðáñáêïëïõèåß ôéò åõñùðáúêÝò 
åîåëßîåéò óôï ÷þñï ôçò ÅÊÅ áðü ôï 1995, üôáí 
ï ê. J. Delors, ôüôå Ðñüåäñïò ôçò ÅõñùðáúêÞò 
ÅðéôñïðÞò, ðáñïõóßáóå ãéá ðñþôç öïñÜ ôçí éäÝá 
åíüò Åðé÷åéñçìáôéêïý Äéêôýïõ ãéá ôçí ÊïéíùíéêÞ 
Óõíï÷Þ (ãíùóôïý óÞìåñá ùò CSR Europe) óå ìéá 
óõíÜíôçóç óôéò ÂñõîÝëëåò, óôçí ïðïßá óõììå-
ôåß÷å êáé Ýíá áíþôåñï äéåõèõíôéêü óôÝëå÷ïò ôçò 
Åôáéñßáò ìáò. 

Áðü ôüôå Ý÷ïõí óçìåéùèåß ïé åîÞò åîåëßîåéò:

2000: Ï ÔéôÜí ìå 12 Üëëåò åëëçíéêÝò åôáéñßåò 
êáé 3 åðé÷åéñçìáôéêÝò ïñãáíþóåéò éäñýïõí ôï 
Åëëçíéêü Äßêôõï ãéá ôçí ÅÊÅ, óêïðüò ôïõ ïðïßïõ 
åßíáé ç äéÜäïóç ôùí áñ÷þí ôçò ÅÊÅ óå åèíéêü 
åðßðåäï. (Ôï 2003, ôï Åëëçíéêü Äßêôõï åß÷å 60 
ìÝëç)

2002: 6.000 Üôïìá ðáñáêïëïõèïýí äéÜöïñåò 
åêäçëþóåéò áöéåñùìÝíåò óôçí ðñïþèçóç ôùí 
áñ÷þí êáé ôùí ðñáêôéêþí ôçò ÅôáéñéêÞò Êïéíù-
íéêÞò Åõèýíçò, óôï ðëáßóéï ôïõ åïñôáóìïý ôçò 
100åôçñßäáò ôçò Åôáéñßáò ìáò

2002: Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí óõììåôÝ÷åé óôçí Ðñùôï-
âïõëßá ãéá Ýíá Ïéêïõìåíéêü Óýìöùíï (U.N. Global 
Compact)

2003: Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí ãßíåôáé êýñéï ìÝëïò ôïõ 
Äéåèíïýò Åðé÷åéñçìáôéêïý Óõìâïõëßïõ ãéá ôç 
Âéþóéìç ÁíÜðôõîç (WBCSD) êáé åíþíåé ôéò ðñï-
óðÜèåéÝò ôïõ ìå 10 Üëëåò åôáéñßåò ôóéìÝíôïõ óôï 
ðëáßóéï ôïõ Cement Sustainability Initiative (CSI)

2003: Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí ðñïóêëÞèçêå íá ðá-
ñïõóéÜóåé óôï ÄéåèíÝò ÓõíÝäñéï ôùí Ç.Å. (ðïõ 
ïñãáíþèçêå óôï Belo Horizonte ôçò Âñáæéëßáò 
áðü ôá ÇíùìÝíá ¸èíç), Ýíá ðáñÜäåéãìá ðñá-
êôéêÞò åöáñìïãÞò  áíáöåñüìåíï óå ðñüãñáììá 
áíÜðôõîçò óýìðñáîçò ìåôáîý éäéùôéêïý êáé 
äçìüóéïõ ôïìÝá

2003: Ïé áñ÷Ýò ôïõ Global Reporting Initiative 
(GRI) èåóðßæïíôáé áðü ôïí  1⁄4ìéëï ùò âÜóç ãéá 
ôçí áíÜðôõîç åíüò óõóôÞìáôïò êáôáãñáöÞò êáé 
äåäïìÝíùí áíáöïñÜò

2004: Ï ÔéôÜí åðåêôåßíåé ôá ðñïãñÜììáôá óõíåñ-
ãáóßáò êáé óå Üëëåò ðåñéï÷Ýò ôçò ÅëëÜäïò, åíþ 
ðáñÜëëçëá áíáðôýóóåé ðñüóèåôá åñãáëåßá ãéá 
ôçí åðéêïéíùíßá ìå üëá ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç 

Ï ÔéôÜí Ý÷åé áíáëÜâåé -ìáæß ìå Üëëá ìÝëç ôïõ 
CSI- ôç äçìïóéïðïßçóç áðïôåëåóìÜôùí ó÷åôéêþí 
ìå ôïõò êïéíïýò óôü÷ïõò ðïõ Ý÷ïõí êáèïñéóèåß 
óýìöùíá ìå ôï êïéíü ðñüãñáììá äñÜóçò, ôï 
2006.

Ôá êõñéüôåñá âÞìáôá
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Ïéêïõìåíéêü Óýìöùíï ÇíùìÝíùí Åèíþí WBCSD - C.S.I.
Åëëçíéêü Äßêôõï ãéá ôçí 

ÅôáéñéêÞ ÊïéíùíéêÞ Åõèýíç

Óåâáóìüò óôá èåìåëéþäç äéêáéþìáôá 
ôïõ áíèñþðïõ

ÕãéåéíÞ êáé áóöÜëåéá ôçò åñãáóßáò
ðïéüôçôá æùÞò óôéò ôïðéêÝò êïéíùíßåò

ÁíÜðôõîç áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, ßóåò åõêáéñßåò,
óõìâïëÞ óôçí ôïðéêÞ êïéíüôçôá, áíÜðôõîç óõìðñÜîåùí

ÅñãáóéáêÜ äéêáéþìáôá 
êáé êáôáðïëÝìçóç ôçò ðáéäéêÞò 

êáé ôçò êáôáíáãêáóôéêÞò åñãáóßáò
Ðïéüôçôá æùÞò åñãáæïìÝíùí

Båëôßùóç ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò 
êáé ôùí åñãáóéáêþí  ó÷Ýóåùí, 

åíßó÷õóç ôïõ äéáëüãïõ ìå ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç

Óåâáóìüò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí
ÐåñéâáëëïíôéêÞ áðüäïóç 

ÐåñéâáëëïíôéêÞ äéá÷åßñéóç
Åõáéóèçôïðïßçóç êáé óõãêñéôéêÞ áîéïëüãçóç 

êáëþí ðñáêôéêþí

• ðñïóäéïñéóìüò êïéíþí ðñïôýðùí ãéá ôç 
ìÝôñçóç ôçò áðüäïóçò êáé ãéá Ýêäïóç 
ó÷åôéêþí áíáöïñþí 

• áíÜðôõîç óõóôçìÜôùí óõãêñéôéêÞò 
áîéïëüãçóçò ìÝóù ïìáäéêÞò äïõëåéÜò

• óôÞñéîç ðñïóðáèåéþí ãéá ôçí áíÜðôõîç 
íÝùí äéïéêçôéêþí åñãáëåßùí áðïëïãéóìïý 
êáé õðåõèõíüôçôáò 

• åðéêïéíùíßá, áíôáëëáãÞ êáé äéÜäïóç 
êáëþí ðñáêôéêþí  

• åíßó÷õóç ôçò åõáéóèçôïðïßçóçò ôùí 
åíäéáöåñïìÝíùí ìåñþí ãéá ôç óçìáóßá
ôùí èåìÜôùí ÅÊÅ

• óôÞñéîç ôïõ äéáëüãïõ ìå üëá ôá 
 åíäéáöåñüìåíá ìÝñç óå üëá ôá åðßðåäá

• ðñïáãùãÞ ðñùôïâïõëéþí óýìðñáîçò ôçò 
 Åôáéñßáò ìå ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç. 

Ïé êõñéüôåñåò äåóìåýóåéò ìáò

Ç åõáéóèçôïðïßçóç åßíáé êáèïñéóôéêÞò óçìáóßáò êáé áðü ôçí ðëåõñÜ ôùí 
åðé÷åéñÞóåùí êáé áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ êïéíïý. 1⁄4ôáí ç êïéíùíßá åêöñÜæåé ôçí 
áíÜãêç ãéá êïéíùíéêÞ åõèýíç, ïé åðé÷åéñÞóåéò áíôéëáìâÜíïíôáé üôé ðñÝðåé 
íá åñãáóèïýí ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç þóôå íá óõíõðÜñîïõí áñìïíéêÜ. 

Ïé åðé÷åéñÞóåéò  ðïõ Ý÷ïõí Þäç äñáóôçñéïðïéçèåß – êáé õðÜñ÷ïõí öùôåéíÜ ðáñáäåßãìáôá 
óôç ÷þñá ìáò – ìðïñïýí íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò õðüäåéãìá, âïçèþíôáò 
Üëëåò íá áíôáðïêñéèïýí óôéò áñ÷Ýò ôçò ÅÊÅ. Ï ÔéôÜí åßíáé ìéá áðü 
áõôÝò ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé Þäç óõìâÜëëåé óçìáíôéêÜ óôïí ôïìÝá áõôüí. Ç 
ðñïóðÜèåéá áõôÞ ìðïñåß êáé ðñÝðåé íá ìåãéóôïðïéçèåß êáé áðü ôïí ÔéôÜíá, 
áëëÜ êáé áðü Üëëåò åôáéñßåò.

Í. ÐáðáëåîáíäñÞ, ÊáèçãÞôñéá Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý êáé Äéïßêçóçò, 
Áíôéðñýôáíçò Ïéêïíïìéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí

ÄÅÓÌÅÕÓÅÉÓ
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Ðñüôõðá
Iso 

ÅëëÜò ÇÐÁ ÐÃÄÌ Óåñâßá Âïõëãáñßá Áßãõðôïò

ISO 9001/2000 2004 2005 2005 1 åñãïóô. 2006
1 åñãïóô. 

ISO 14001 2005 2006 2005 2006

OHSAS 18001/
ÅËÏÔ 1801 2005 2006 2006 2006

ÕãéåéíÞ êáé ÁóöÜëåéá

Ç ýðáñîç áóöáëþí êáé õãéåéíþí ÷þñùí åñãáóßáò 
ãéá ôïõò õðáëëÞëïõò êáé ôïõò åñãïëÜâïõò åßíáé 
ìéá áðü ôéò êõñéüôåñåò ðñïêëÞóåéò êáé åõèý-
íåò ôçò äéïßêçóçò. Ç óõíå÷Þò âåëôßùóç ôùí 
óõíèçêþí õãåßáò êáé áóöÜëåéáò êáé ïé Üëëåò 
åíÝñãåéåò ðñïò åðßôåõîç ôïõ óôü÷ïõ «ìçäÝí 
áôý÷çìá», áðïôåëïýí Ýíá óýíèåôï êáé áðáéôçôéêü 
åã÷åßñçìá. Ôï 2003 ÷ïñçãÞèçêå ðéóôïðïéçôéêü 
óýìöùíá ìå ôï OHSAS 18001/ÅËÏÔ 1801 óå 
üëåò ôéò âéïìç÷áíéêÝò ìïíÜäåò ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí 
óôçí ÅëëÜäá. ÐñüèåóÞ ìáò åßíáé íá åöáñìüóïõìå 
ôá ßäéá ðñüôõðá óå üëåò ôéò ìïíÜäåò ìáò. ÍÝåò 
äåóìåýóåéò Ý÷ïõí áíáëçöèåß ìÝóù ôçò óõììåôï-
÷Þò ìáò óôï CSI ôïõ WBCSD ùò ðñïò ôçí ÕãéåéíÞ 
êáé ÁóöÜëåéá ôçò åñãáóßáò. ¸íá Ýñãï ðïõ ðñÝðåé 
íá åðéôåëåóèåß óõëëïãéêÜ óôïí ôïìÝá áõôü åßíáé 
«ç áíÜðôõîç êïéíþí äéáäéêáóéþí ìÝôñçóçò êáé 
áíáöïñÜò êáèþò êáé äéÜ÷õóçò ôçò ðëçñïöü-
ñçóçò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñüëçøç êáé ìåßùóç ôùí 
ôñáõìáôéóìþí». Ôá ßäéá ðñüôõðá ðñïùèïýìå ãéá 
åöáñìïãÞ óå üëåò ôéò ìïíÜäåò ìáò.

Ïé êßíäõíïé ãéá ôçí õãåßá, ðïõ èåùñïýíôáé 
ó÷åôéêïß ìå ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ìáò, óõíäÝïíôáé 
êõñßùò ìå ôçí åéóðíïÞ åêðåìðüìåíçò óêüíçò 
êáôÜ ôéò ðáñáãùãéêÝò äéáäéêáóßåò, óå óõíäõáóìü 
ìå ôéò êëéìáôéêÝò óõíèÞêåò ôçò êÜèå ðåñéï÷Þò, 
åíþ ç åðß ìåãÜëï äéÜóôçìá Ýêèåóç óôçí ç÷ïñý-
ðáíóç ìðïñåß ìáêñïðñüèåóìá íá ðñïêáëÝóåé  
ðñïâëÞìáôá. ¢ëëïé åíäå÷üìåíïé êßíäõíïé ðïõ 
Ý÷ïõí áíáöåñèåß åßíáé åñåèéóìïß ôïõ äÝñìáôïò 
áðü ôçí Üìåóç Ýêèåóç óôï ÷ñþìéï. Áíáãíùñßæï-
íôáò ôç èåìåëéþäç óçìáóßá ôçò õãåßáò, ï 1⁄4ìéëïò 
ÔéôÜí ëáìâÜíåé üëá ôá áíáãêáßá  ìÝôñá ãéá íá 
åîáóöáëßóåé ôéò åíäåäåéãìÝíåò óõíèÞêåò åñãáóß-
áò. Ïé õðçñåóßåò åéäéêþí åðéóôçìüíùí, éáôñéêÞò 
õðïóôÞñéîçò êáé ïé åôÞóéåò ìåëÝôåò åðáããåëìáôé-
êþí êéíäýíùí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí ðñüëçøç.  
Ï ÔéôÜí åßíáé åðßóçò ìÝëïò ôïõ Åõñùðáúêïý 
Äéêôýïõ «Enterprise for Health», ðïõ åíèáññýíåé 
êáé õðïóôçñßæåé êáéíïôüìåò ðñïóåããßóåéò êáé ôçí 
áíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí-åìðåéñéþí ó÷åôéêÜ ìå 
ôéò Üñéóôåò ðñáêôéêÝò óôïí ôïìÝá ôçò õãåßáò êáé 
ôçò ðïéüôçôáò æùÞò.

Åõèýíåò áðÝíáíôé óôï 
áíèñþðéíï äõíáìéêü

Ïé êõñéüôåñïé 
åðáããåëìáôéêïß êßíäõíïé

Ä
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ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΥΧΝΟΤΗΤΑΣ ΑΤΥΧΗΜΑΤΩΝ 
ΣΤΑ 4 ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ

1970 - 2003

70 75 80 85 90 95 00 03
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Ãéá ôïí ÔéôÜíá, ç áíôéìåôþðéóç ôùí åðáããåëìáôéêþí 
êéíäýíùí ìå óôü÷ï ôç ìåßùóÞ ôïõò åßíáé êïéíÞ ðñïóðÜèåéá 
ôçò äéïßêçóçò êáé ôïõ ðñïóùðéêïý. Ôá áðïôåëÝóìáôá 
áõôÞò ôçò ðñùôïâïõëßáò, ðïõ îåêßíçóå áðü ôç äåêáåôßá 
ôïõ 1970, áíôéêáôïðôñßæïíôáé  óôïõò äåßêôåò óõ÷íüôçôáò 
áôõ÷çìÜôùí ôùí åñãïóôáóßùí ôçò Åôáéñßáò óôçí ÅëëÜäá.  
Ç åìðåéñßá ðïõ Ý÷ïõìå áðïêôÞóåé óôïí ôïìÝá ôçò õãéåéíÞò 
êáé áóöÜëåéáò ôçò åñãáóßáò áîéïðïéåßôáé êáé óôá íåïáðï-
êôçèÝíôá åñãïóôÜóéá ôïõ Ïìßëïõ åêôüò ÅëëÜäïò.

¸÷ïíôáò åðéôý÷åé ôç óõììüñöùóç ðñïò ôá êñéôÞ-
ñéá ôçò ðéóôïðïßçóçò OHSAS, åðéäéþêïõìå ôþñá 
íá öèÜóïõìå óôï ßäéï åðßðåäï üóïí áöïñÜ ôç 
ìåëÝôç åêôßìçóçò êéíäýíùí, ôïõò äåßêôåò ìÝôñç-
óçò ôçò áðüäïóçò êáé ôéò âÝëôéóôåò åñãïíïìéêÝò 
ðñáêôéêÝò ðïõ óõìâÜëëïõí óôçí åëá÷éóôïðïßçóç 
ôùí êéíäýíùí óå üëåò ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ìáò, 
éäéáßôåñá óôá åñãïóôÜóéÜ ìáò ôçò Íïôéáíáôï-
ëéêÞò Åõñþðçò êáé ôçò Íüôéáò Ìåóïãåßïõ. Ç 
óõììüñöùóç ðñïò ôïðéêÝò êáé äéåèíåßò íïìéêÝò 
áðáéôÞóåéò, êáèþò êáé ðñïò ôá ðáãêüóìéá 
ðñüôõðá ãéá ôçí áóöÜëåéá, áëëÜ êáé ç ïéêåéïèå-
ëÞò õéïèÝôçóç áõóôçñüôåñùí ðñïäéáãñáöþí, 
äéáóöáëßæåôáé ìå ôç ìåôáöïñÜ êáé åöáñìïãÞ 
óå üëåò ôéò ìïíÜäåò ìáò ôçò ôå÷íïãíùóßáò êáé 
åîåéäßêåõóçò ðïõ Ý÷åé áðïêôçèåß óôçí ÅëëÜäá 
êáé óôéò ÇÐÁ. Ùóôüóï ðÝñõóé óõíÝâçóáí äýï 
èáíáôçöüñá áôõ÷Þìáôá, Ýíá óôçí ÅëëÜäá êáé 
Ýíá óôçí Áßãõðôï, óå ìÝëç ôïõ ðñïóùðéêïý 
åñãïëÜâùí ìáò.

Ç áóöÜëåéá åßíáé åõèýíç üëùí, ðåñéëáìâáíï-
ìÝíùí êáé ôùí åñãïëÜâùí. Ï ÔéôÜí åðåíäýåé 
óõíå÷þò óôçí åêðáßäåõóç ó’ áõôüí ôïí ôïìÝá.  
Ôï 2003 ç Åôáéñßá áíÝëáâå ìéá ìåãÜëçò êëßìáêáò 
ðñïóðÜèåéá åóôéáóìÝíç óôçí åêðáßäåõóç ôïõ 
ðñïóùðéêïý ôùí åñãïëÜâùí ôçò óå èÝìáôá ó÷å-
ôéêÜ ìå ôá ðñüôõðá ôïõ OHSAS êáé ìå ôçí ïäéêÞ 
áóöÜëåéá. ¸íá óõãêåêñéìÝíï ðáñÜäåéãìá åßíáé 
ôï ìáêñÜò äéÜñêåéáò åðáããåëìáôéêü åêðáéäåõ-
ôéêü ðñüãñáììá «ÁìõíôéêÞ ÏäÞãçóç», ôï ïðïßï 
ðáñáêïëïýèçóáí ôï 2003 üëïé ïé åñãïëÜâïé 
ôçò Åôáéñßáò óôçí ÅëëÜäá. Óêïðüò ôïõ åßíáé íá 
êáôáóôÞóåé äõíáôü ãéá ôïõò åñãïëÜâïõò ìáò íá 
óõììïñöùèïýí ðñïò ôá ðïéïôéêÜ ðñüôõðá ðïõ ï 
ÔéôÜí ó÷åäéÜæåé íá åöáñìüóåé ìåëëïíôéêÜ ãéá ôç 
ìÝôñçóç ôçò áðüäïóçò üëùí üóïé ôïõ ðáñÝ÷ïõí 
ôÝôïéåò õðçñåóßåò. Åðß ðëÝïí, ïëïêëçñþèçêå 
ðÝñõóé Ýíá ìáêñïðñüèåóìï åêðáéäåõôéêü ðñü-
ãñáììá ãéá ôï ðñïóùðéêü ôùí åñãïëÜâùí ìáò óå 
óõíåñãáóßá ìå ôï Åëëçíéêü Éíóôéôïýôï ÕãéåéíÞò êé 
ÁóöÜëåéáò ôçò Åñãáóßáò.

Ç Åôáéñßá Ý÷åé èåóðßóåé Ýíá óýóôçìá åðéâñÜâåõ-
óçò ôùí ìïíÜäùí ôçò êáé ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõò 
ðïõ åðéôõã÷Üíïõí ôï óôü÷ï «ìçäÝí áôý÷çìá».  
Óôïõò åñãáæüìåíïõò ôùí åñãïóôáóßùí ðïõ åðé-
ôõã÷Üíïõí áõôü ôï óôü÷ï, ÷ïñçãïýíôáé äéÜöïñá 
âñáâåßá, üðùò ôáîßäéá óôï åîùôåñéêü.

ÊßíçôñáÁóöÜëåéá

Ç ÐñïëçðôéêÞ ÕãéåéíÞ, ç Ðñüëçøç ôùí Áôõ÷çìÜôùí êáé ç âåëôßùóç ôùí üñùí êáé óõíèçêþí åñãáóßáò áðïôÝëåóáí 
êáé áðïôåëïýí ãéá ôïí ÔéôÜíá äñáóôçñéüôçôåò ðïõ Ý÷ïõí åíôá÷èåß ðñéí ðïëëÝò äåêáåôßåò óôá åñãïóôÜóéÜ ôïõ. 
Ç äéáñêÞò åêðáßäåõóç óôá èÝìáôá áõôÜ, ç èÝóðéóç Éáôñïý Åñãáóßáò, Ôå÷íéêïý Áóöáëåßáò êáé ôçò ÅðéôñïðÞò 
ÕãéåéíÞò êáé ÁóöÜëåéáò ìå óõììåôï÷Þ ôùí åñãáæïìÝíùí èåóðßóèçêáí ðñéí áêüìç íïìïèåôçèïýí êáé 

áðïôÝëåóáí ôïí ðéëüôï ãéá ôçí ðåñáéôÝñù åöáñìïãÞ ôïõò óôçí åëëçíéêÞ âéïìç÷áíßá. Èåùñþ üôé óôïí 1⁄4ìéëï ÔéôÜí 
ç Ðñüëçøç Áôõ÷çìÜôùí êáé ç ÕãéåéíÞ ÅñãáæïìÝíùí Ý÷ïõí ãßíåé ðßóôç, ìå ðïëý èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá, ôá ïðïßá 
Ý÷ïõí åðáíåéëçììÝíá âñáâåõèåß ìå äéáêñßóåéò êáé âñáâåßá áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç, ôç ÂñåôáíéêÞ Royal Society 
for the Prevention of Accidents (ROSPA), ôï ÅË.ÉÍ.Õ.Á.Å. êáé Üëëïõò åëëçíéêïýò ó÷åôéêïýò öïñåßò.

Â. Ìáêñüðïõëïò, Ðñüåäñïò Åëëçíéêïý Éíóôéôïýôïõ ÕãéåéíÞò êáé ÁóöÜëåéáò ôçò Åñãáóßáò

ÁÓÖÁËÅÉÁ

Ðñüãñáììá åèåëïíôéêÞò áéìïäïóßáò
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ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΑΝΘΡΩΠΟΩΡΕΣ ΑΝΑ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟ

2003

ÅëëÜò

ÐÃÄÌ

ÇÐÁ

Óåñâßá

12,3

26

7,7

12,5

Ç Áßãõðôïò èá ðåñéëçöèåß óôïí áðïëïãéóìü 2004

8,4 Âïõëãáñßá

Äéïßêçóç Áíèñþðéíïõ 
Äõíáìéêïý

Ìåßæùí óôñáôçãéêüò óôü÷ïò ôïõ Ïìßëïõ åßíáé íá 
Ý÷åé üëåò ôéò äõíáôüôçôåò, óå ïñãÜíùóç êáé áí-
èñþðéíï äõíáìéêü, ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôç äéáñêÞ 
âåëôßùóç ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò áðüäïóçò.  Åðéäß-
ùîÞ ìáò óôïí ôïìÝá ôçò äéïßêçóçò áíèñþðéíïõ 
äõíáìéêïý åßíáé íá ðñïóåëêýïõìå, íá áíáðôýó-
óïõìå êáé íá äéáôçñïýìå ôá êáëýôåñá óôåëÝ÷ç,   
íá äéáóöáëßæïõìå ôç óõíå÷Þ åêðáßäåõóç êáé 
åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîÞ ôïõò êáé íá áíôáìåßâïõìå 
ôçí áðüäïóç ôùí åñãáæïìÝíùí.
Ç äéá÷åßñçóç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ìÝóù 
ôçò áîéïëüãçóçò ôçò áðüäïóçò -ìåôÜ áðü ìéá 
äéáäéêáóßá äéáëüãïõ, åêðáßäåõóçò êáé ðñïãñáì-
ìáôéóìïý áíÜðôõîçò- åßíáé âáóéêü åñãáëåßï ãéá 
áðïôåëåóìáôéêÞ Üóêçóç ôçò åôáéñéêÞò ðïëéôéêÞò.

Åðéêïéíùíßá - Åíåñãüò 
óõììåôï÷Þ ôïõ 
ðñïóùðéêïý

Éäéáßôåñç Ýìöáóç äßíåôáé óôçí åðéêïéíùíßá ìå 
ôï ðñïóùðéêü êáé óôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí 
åñãáæïìÝíùí. Áõôü åðéôõã÷Üíåôáé ìÝóá áðü 
äéáäéêáóßåò êáëÞò êáé áìößäñïìçò åðéêïéíùíßáò 
ìåôáîý ôçò äéïßêçóçò êáé üëïõ ôïõ ðñïóùðéêïý.  
Çìåñßäåò åíçìÝñùóçò êáé åðéìüñöùóçò, åôáéñé-
êÝò åêäüóåéò («ÔéôÜíåò», «In Touch») êáé Intranet 
åßíáé ìåôáîý ôùí ìÝóùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé 
ãéá ôï óêïðü áõôü. Ïé åñãáæüìåíïé Ý÷ïõí åíåñãü 
óõììåôï÷Þ óôç ëÞøç áðïöÜóåùí óôï êñßóéìï èÝìá 
ôçò õãéåéíÞò êáé áóöÜëåéáò.¸íá ÷áñáêôçñéóôéêü 
ðáñÜäåéãìá åíåñãïý óõììåôï÷Þò ôùí åñãáæïìÝ-
íùí åßíáé ôï Ðñüãñáììá ÅèåëïíôéêÞò Áéìïäïóßáò, 
ðïõ îåêßíçóå ùò ðñùôïâïõëßá ôùí åñãáæïìÝíùí 
óôá åñãïóôÜóéÜ ìáò óôçí ÅëëÜäá. Ç ðñùôïâïõëßá 
áõôÞ åß÷å êáé Ý÷åé ôçí ðëÞñç õðïóôÞñéîç ôçò Åôáé-
ñßáò, ç ïðïßá õðïóôçñßæåé êáé ôçí åðÝêôáóç êáé  
õéïèÝôçóÞ ôçò êáé óå Üëëåò ðåñéï÷Ýò.¸íá Üëëï 
ðáñÜäåéãìá ó÷åôßæåôáé ìå ôçí ðéëïôéêÞ äïêéìÞ ôçò 
÷ñÞóçò åíáëëáêôéêþí êáõóßìùí. 1⁄4ôáí ï 1⁄4ìéëïò 
áðïöÜóéóå íá ðñï÷ùñÞóåé ðåñéóóüôåñï óôïí 
ôïìÝá áõôüí, ìéá åéäéêÞ ïìÜäá -áðïôåëïýìåíç áðü 
ôï äéåõèõíôÞ ìïíÜäáò, ôï ãéáôñü åñãáóßáò êáé 
åêðñïóþðïõò ôçò ÅðéôñïðÞò ôùí ÅñãáæïìÝíùí 
ãéá ôçí ÕãéåéíÞ êáé ÁóöÜëåéá ôçò Åñãáóßáò êáé 
ôïõ óùìáôåßïõ ôùí åñãáæïìÝíùí- ó÷çìáôßóèçêå 
ãéá íá óõììåôÜó÷åé óôç äéáäéêáóßá. Ôá ìÝëç ôçò 
ïìÜäáò åðéóêÝöèçêáí åñãïóôÜóéá óôï åîùôåñéêü, 
ôá ïðïßá Þäç ÷ñçóéìïðïéïýóáí ôÝôïéá êáýóéìá 
êáé Ýëáâáí ìÝñïò óå óåìéíÜñéá, Ýôóé þóôå íá 
åîïéêåéùèïýí êáé íá åíçìåñùèïýí ðëçñÝóôåñá ãéá 
üëá ôá ó÷åôéêÜ èÝìáôá.Ä
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ÁÓÖÁËÅÉÁ ÅÑÃÁÓÉÁÊÅÓ Ó×ÅÓÅÉÓ ÔÏÐÉÊÅÓ ÊÏÉÍÏÔÇÔÅÓ ÅÍÄÉÁÖÅÑÏÌÅÍÁ ÌÅÑÇ

 ÔóéìÝíôï
 Óêõñüäåìá & áäñáíÞ
 ËïéðÜ

ΕΤΗ ΠΡΟΫΠΗΡΕΣΙΑΣ
ΕΛΛΑΣ

Ðñïóùðéêü 635

0

130

260

390

520

650

<5 6 - 10 11 - 20 > 20

Áðáó÷üëçóç

Ç áðáó÷üëçóç óôïí ÔéôÜíá ÷áñáêôçñßæåôáé áðü 
ôç ìåãÜëç äéÜñêåéá ôçò õðçñåóßáò ôùí åñãá-
æïìÝíùí. ÊáôáâÜëëïíôáé ðñïóðÜèåéåò ãéá ôçí 
áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí óå ôïðéêü åðßðåäï, þóôå 
íá åíéó÷õèåß êáé ç éêáíüôçôá ðñïò áðáó÷üëçóç 
óå ôïðéêü åðßðåäï.

ÅðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç 
êáé åîÝëéîç

Ç áíÜðôõîç ôçò Åôáéñßáò âáóßæåôáé óôéò éêá-
íüôçôåò êáé óôéò ðñïóðÜèåéåò ôùí áíèñþðùí 
ôçò, ïðïéáäÞðïôå êáé áí åßíáé ç èÝóç ôïõò 
óôçí éåñáñ÷ßá. Ç åêðáßäåõóç êáé ç áíÜðôõîç 
èåùñïýíôáé åîáéñåôéêÜ óçìáíôéêüò Üîïíáò ôùí 
äñáóôçñéïôÞôùí ìáò. Ôá ðñïãñÜììáôá áíÜ-
ðôõîçò ó÷åäéÜæïíôáé ìÝóá áðü ìéá äïìçìÝíç 
äéáäéêáóßá, ðïõ áîéïëïãåß ôçí áðüäïóç êÜèå åñ-
ãáæüìåíïõ êáé ôéò ìåëëïíôéêÝò äõíáôüôçôÝò ôïõ, 
ìå ôç äéêÞ ôïõ Üìåóç óõììåôï÷Þ. ÐñïãñÜììáôá 
«äéá âßïõ» ìÜèçóçò êáé êáôÜñôéóçò âïçèïýí 
ôïõò åñãáæüìåíïõò íá áðïêôÞóïõí ôéò ãíþóåéò 
êáé ôçí ðåßñá ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé ãéá íá áíôáðïêñé-
èïýí óå óõãêåêñéìÝíåò áíÜãêåò. Ï ó÷åäéáóìüò 
äéáäï÷Þò åíóùìáôþíåôáé åðßóçò óôç äéáäéêáóßá 
áõôÞ, ãéá íá ðñïóöÝñåé óôïõò åñãáæïìÝíïõò ôçí 
åõêáéñßá åðáããåëìáôéêÞò åîÝëéîçò êáé ðñïüäïõ 
óôç óôáäéïäñïìßá ôïõò.

ÌÝôñçóç ôçò 
éêáíïðïßçóçò 
ôïõ ðñïóùðéêïý

Ï ÔéôÜí äéåîÜãåé ôáêôéêÝò Ýñåõíåò ãéá íá ìåôñÜ 
ôçí éêáíïðïßçóç ôïõ ðñïóùðéêïý ó÷åôéêÜ ìå ôçí 
åöáñìïæüìåíç åôáéñéêÞ ðïëéôéêÞ.
Ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí åñåõíþí áõôþí âïçèïýí 
ôçí Åôáéñßá íá âåëôéþíåé óõíå÷þò ôçí ðïëéôéêÞ 
ôçò óôïí ôïìÝá ôçò äéïßêçóçò ôïõ áíèñþðéíïõ 
äõíáìéêïý. Ôï 2003, ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ 
âñÜâåõóå 100 åðé÷åéñÞóåéò ðïõ åß÷áí ôï 
êáëýôåñï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, ìå êñéôÞñéï 
ôçí ðïéüôçôá ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò êáé 
éäéáßôåñá ôéò ðñáêôéêÝò ÅÊÅ. Ç Ýñåõíá Ýãéíå 
ìå áíþíõìá åñùôçìáôïëüãéá ðñïò Ýíá ôõ÷áßï 
äåßãìá åñãáæïìÝíùí. Óôç äéáäéêáóßá -âáóéóìÝíç 
óå ìéá áíÜëõóç ôçò åôáéñéêÞò ðïëéôéêÞò êáé ôùí 
êñßóåùí ôïõ ðñïóùðéêïý- Ýëáâáí ìÝñïò 1.000 
äçìüóéåò êáé éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ðåñßðïõ 
210.000 åñãáæüìåíïé áðü üëá ôá êñÜôç-ìÝëç 
ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. Ï ÔéôÜí êáôÝëáâå 
ôçí 6ç èÝóç óôçí ÅëëÜäá êáé Þôáí ìåôáîý ôùí 
100 åðé÷åéñÞóåùí ðïõ âñáâåýèçêáí áðü ôçí 
ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. 

Ç âáèìïëïãßá ôçò Åôáéñßáò ìáò óå êÜèå Ýíáí 
áðü ôïõò ðÝíôå ôïìåßò ðïõ åñåõíÞèçêáí Þôáí 
ç åîÞò:

1.  Áîéïðéóôßá 83%

2.  Óåâáóìüò 77%

3.  Äéêáéïóýíç 70%

4.  ÕðåñçöÜíåéá 82%

5.  Óõíáäåëöéêüôçôá 76%

Áðåñãßåò 

Ïé áðåñãßåò ãéá èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí 
Åôáéñßá ìáò åßíáé óðÜíéåò. ÅíäÝ÷åôáé, üìùò, 
íá óõììåôÝ÷ïõí åñãáæüìåíïß ìáò óå åèíéêÝò 
áðåñãßåò ôçò ÃÓÅÅ, ãéá èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå 
êõâåñíçôéêÝò áðïöÜóåéò êáé ðïëéôéêÝò.  

ÁÍÈÑÙÐÉÍÏ ÄÕÍÁÌÉÊÏ

ÌÝóïò üñïò õðçñåóßáò

226

149

42

89
64

12

179
146

45

95
73

19 12 16
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ÁÓÖÁËÅÉÁ ÁÍÈÑÙÐÉÍÏ ÄÕÍÁÌÉÊÏ ÔÏÐÉÊÅÓ ÊÏÉÍÏÔÇÔÅÓ ÅÍÄÉÁÖÅÑÏÌÅÍÁ ÌÅÑÇÅñãáóéáêÝò Ó÷Ýóåéò

«Èá ìðïñïýóá íá áíáöÝñù ðïëëïýò ëüãïõò ãéá ôç ÷ñçóéìüôçôá åíüò áðïëïãéóìïý ðåñß ôùí áíèñùðßíùí äéêáéùìÜôùí. 
Åßíáé áëÞèåéá üôé ðñüêåéôáé ãéá äýóêïëï Ýñãï. Åßíáé áíÜãêç, üìùò, íá êÜíïõìå áðïëïãéóìü ó÷åôéêÜ ìå ôá áíèñþðéíá 
äéêáéþìáôá, äéüôé áõôüò åßíáé Ýíáò ôïìÝáò üðïõ áõîÜíïõí ïé ðñïóäïêßåò ôçò êïéíÞò ãíþìçò. Åßíáé ðñïò ôï óõìöÝñïí ìéáò 
åôáéñßáò íá ðáñáêïëïõèåß óôåíÜ ôá áíèñþðéíá äéêáéþìáôá–áí ìç ôé Üëëï, ãéá íá åßíáé ç ßäéá óõíå÷þò åíçìåñùìÝíç. 

Áðü ðåñéðôþóåéò ðïõ Ý÷ù äåé, ãíùñßæù üôé ôï ÷åéñüôåñï ðïõ ìðïñåß íá óïõ óõìâåß åßíáé íá ðéáóôåßò «áäéÜâáóôïò» áðü 
Ýíá äçìïóéïãñÜöï Þ Ýíáí “áêôéâéóôÞ” ðïõ ó÷ïëéÜæåé ìéá áñíçôéêÞ êáôÜóôáóç óå Ýíá åñãïóôÜóéü óïõ. Ï äçìüóéïò 
áðïëïãéóìüò -áêüìç êáé áí äåí áóêåßôáé åõèÝùò ðßåóç ãéá êÜôé ôÝôïéï-èá óå âïçèÞóåé íá åëÝã÷åéò ôçí êáôÜóôáóç êáé íá 
äåéò ôé ìðïñåßò íá êÜíåéò áí ðáñïõóéáóèåß êÜðïéï ðñüâëçìá. Ï áðïëïãéóìüò åßíáé ìéá èåôéêÞ Üóêçóç -Ýóôù êáé ìüíï ãéá 
íá êáôáãñÜöïíôáé ôá üóá óõìâáßíïõí».

Alan Christie, Áíôéðñüåäñïò Åõñùðáúêïý Äéêôýïõ ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò

Äßêáéç áìïéâÞ 
êáé óõíäéêáëéóôéêÝò 
åëåõèåñßåò 

ÐïëéôéêÞ ìáò åßíáé íá ðñïóöÝñïõìå óôï ðñïóù-
ðéêü ìáò áíôáãùíéóôéêÝò áìïéâÝò, ôüóï óôáèåñÝò 
üóï êáé ìåôáâëçôÝò, âáóéóìÝíåò óôçí áðüäïóç 
êáé óå Ýíá ðëÞñùò áíáðôõãìÝíï óýóôçìá áîéï-
ëüãçóçò. Ãéá ôï õðáëëçëéêü êáé åñãáôïôå÷íéêü 
ðñïóùðéêü, ïé áõîÞóåéò ìéóèþí åßíáé áðïôÝëåóìá 
óõëëïãéêþí äéáðñáãìáôåýóåùí ìå ôá åñãáôéêÜ 
óùìáôåßá –êÜôé ðïõ óôçí ÅëëÜäá áðïôåëåß ìéá 
óõíÞèç êáé êáèéåñùìÝíç åôÞóéá äéáäéêáóßá. Ïé 
åðáöÝò êáé ç Üìåóç åðéêïéíùíßá ìåôáîý ôçò 
Åôáéñßáò êáé ôùí åêðñïóþðùí ôïõ ðñïóùðéêïý 
óõìâÜëëïõí óå Ýíá êëßìá áìïéâáßáò åìðéóôïóýíçò 
êáé óåâáóìïý.

ÏéêïíïìéêÜ êßíçôñá êáé 
êïéíùíéêÝò ðáñï÷Ýò

Ôá ïéêïíïìéêÜ êßíçôñá êáé ïé ðáñï÷Ýò ãéá üëåò ôéò 
êáôçãïñßåò ôùí åñãáæïìÝíùí åßíáé âáóéêÜ óôïé-
÷åßá ôçò ðïëéôéêÞò ìáò. Ï 1⁄4ìéëïò Ý÷åé èåóðßóåé 
ðñïãñÜììáôá ðñïáßñåóçò áãïñÜò ìåôï÷þí êáé 
ìåôáâëçôþí áìïéâþí ãéá ôá áíþôáôá êáé áíþôåñá 
óôåëÝ÷ç. ÐáñÝ÷åôáé åðßóçò Ýíá ðñüãñáììá 
óõììåôï÷Þò óôá êÝñäç ãéá üëá ôá óôåëÝ÷ç êáé 
ðñéìïäüôçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ãéá ôï åñãá-
ôïôå÷íéêü ðñïóùðéêü. Ç Åôáéñßá åðßóçò ðáñÝ÷åé 
ðñïãñÜììáôá ðñüóèåôçò óõíôáîéïäüôçóçò ãéá 
üëïõò ôïõò åñãáæïìÝíïõò. ÐáñÜëëçëá, Ýíá åõñý 
öÜóìá êïéíùíéêþí ðñïãñáììÜôùí, ðïëéôéóôéêþí 
êáé øõ÷áãùãéêþí åêäçëþóåùí, ðïõ ïñãáíþíïíôáé 
óå åôÞóéá âÜóç, ðñïÜãåé ôéò ó÷Ýóåéò ôçò Åôáéñßáò 
ìå ôïõò åñãáæïìÝíïõò êáé ôéò ïéêïãÝíåéÝò ôïõò.  
ÅéäéêÝò õðïôñïößåò ÷ïñçãïýíôáé ãéá íá âïçèïýí 
óôéò ðáíåðéóôçìéáêÝò óðïõäÝò ôïõò ôá ðáéäéÜ ôïõ 
ðñïóùðéêïý, ãéá ôá ïðïßá ðñïóöÝñïíôáé åðßóçò 
ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý.
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ÁÓÖÁËÅÉÁ ÁÍÈÑÙÐÉÍÏ ÄÕÍÁÌÉÊÏ ÔÏÐÉÊÅÓ ÊÏÉÍÏÔÇÔÅÓ ÅÍÄÉÁÖÅÑÏÌÅÍÁ ÌÅÑÇ

Áíèñþðéíá äéêáéþìáôá

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí åßíáé áðüëõôá äåóìåõìÝíïò óôçí 
åöáñìïãÞ åèíéêþí êáé äéåèíþí êáíïíéóìþí, 
ðïõ êáôï÷õñþíïõí ôá èåìåëéþäç áíèñþðéíá 
äéêáéþìáôá êáé ðñïóôáôåýïõí ôïõò áíçëßêïõò.  
ÊÜèå óõìðåñéöïñÜ ðïõ áðåéëåß ôçí áîéïðñÝðåéá 
ôùí áôüìùí, ðïõ ïäçãåß óå äéáêñßóåéò ïðïéïõäÞ-
ðïôå åßäïõò Þ ðïõ óõíåðÜãåôáé êÜðïéáò ìïñöÞò 
êáôáíáãêáóôéêÞ åñãáóßá èåùñåßôáé áðáñÜäåêôç.  
1⁄4ëïé ïé åñãïëÜâïé êáé ïé óõíåñãÜôåò ìáò åßíáé 
õðï÷ñåùìÝíïé íá óõììïñöþíïíôáé ðñïò ôïõò 
êáíïíéóìïýò áõôïýò.

ºóåò åõêáéñßåò

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí –ìÝóù ôùí áîéþí êáé ôçò ðïëé-
ôéêÞò ôïõ– Ý÷åé ùò óôü÷ï ôïõ íá ðñïóöÝñåé êáé 
íá äéáóöáëßæåé Ýíá åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, üðïõ 
üëïé áíôéìåôùðßæïíôáé ìå áîéïðñÝðåéá.  ºóåò 
åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò åßíáé óåâáóôÝò êáé êÜèå 
ðñáêôéêÞ äéáêñßóåùí, êáèþò êáé êÜèå ìïñöÞ  
ðáñåíü÷ëçóçò, áðáãïñåýïíôáé.
Ìüíï óôç èõãáôñéêÞ ìáò, óôç Öëüñéíôá ôùí ÇÐÁ, 
Ýãéíáí ôÝóóåñéò áíáöïñÝò óôçí áñìüäéá áñ÷Þ 
(Equal Opportunity Authority), ôï 2003. Êáìßá, 
üìùò, áðü áõôÝò ôéò áíáöïñÝò äåí Ýãéíå áðïäå-
êôÞ ãéá íá ôåêìçñéþóåé ó÷åôéêÞ êáôáããåëßá.

ÉäéùôéêÝò õðçñåóßåò 
áóöáëåßáò 

ÉäéùôéêÝò õðçñåóßåò áóöáëåßáò ÷ñçóéìïðïéïý-
íôáé ìüíï óå ðïëý åéäéêÝò ðåñéðôþóåéò, üðùò 
öýëáîç ÷þñùí áðïèÞêåõóçò åêñçêôéêþí óå 
ëáôïìåßá. Ïé õðçñåóßåò áõôÝò ðáñÝ÷ïíôáé áðü 
åñãïëÜâïõò êáé ôï ðñïóùðéêü ôïõò. Ìå åîáßñå-
óç ôçí Áßãõðôï, üðïõ ïé åãêáôáóôÜóåéò ìáò Þäç 
ôñåéò öïñÝò Ý÷ïõí äå÷èåß åðéèÝóåéò ìå âáñý 
ïðëéóìü, óå êáìéÜ Üëëç ðåñßðôùóç ôï ðñïóùðé-
êü öýëáîçò êáé áóöáëåßáò äå öÝñåé ïðëéóìü.
Ï ÔéôÜí êáôáíïåß üôé ç êáêÞ ÷ñÞóç ó÷åôéêþí õðç-
ñåóéþí èá ìðïñïýóå íá ðñïêáëÝóåé áíçóõ÷ßá 
êáé, ùò åê ôïýôïõ, ôá óõìâüëáéá ìå üëïõò ôïõò 
ðñïìçèåõôÝò èá áíáèåùñçèïýí ôï 2004, þóôå 
íá ðñïóôåèåß ìéá ñçôÞ áíáöïñÜ óôïí Êþäéêá 
ÓõìðåñéöïñÜò ôïõ ÏÇÅ ãéá ôç ÷ñçóéìïðïßçóç 
õðçñåóéþí áóöáëåßáò.

ÅÑÃÁÓÉÁÊÅÓ Ó×ÅÓÅÉÓ
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ÐÑÏÃÑÁÌÌÁÔÁ EÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÇÓ ÊÁÔÁÑÔÉÓÇÓ ÃÉÁ ÔÏÐÉÊÅÓ ÊÏÉÍÏÔÇÔÅÓ

Ç áðáó÷üëçóç èåùñåßôáé ùò Ýíá áðü ôá ðéï êñßóéìá æçôÞìáôá ãéá üëïõò ôïõò 
áíèñþðïõò êáé áíáöÝñåôáé ùò ï êýñéïò èåôéêüò «áíôßêôõðïò» êÜèå åðé÷åéñçìáôéêÞò 
äñáóôçñéüôçôáò. Ç åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, óõíäõáæüìåíç ìå ðñáêôéêÞ ðåßñá, 
ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé íÝåò ðñïïðôéêÝò áðáó÷üëçóçò. ¸ôóé ï ÔéôÜí –ðÝñáí ôïõ íá 
åßíáé óõíéäñõôÞò ôïõ Éíóôéôïýôïõ Âéïìç÷áíéêÞò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò Åðéìüñöùóçò êáé 
ÊáôÜñôéóçò –ïñãáíþíåé ôáêôéêÜ ðñïãñÜììáôá ôå÷íéêÞò êáôÜñôéóçò êáé åîåéäßêåõóçò 
ãéá êáôïßêïõò ãåéôïíéêþí êïéíïôÞôùí. Ôï 2003, ïñãáíþèçêå óôçí ÐÜôñá Ýíá áíôß-
óôïé÷ï ðñüãñáììá åíôáôéêÞò êáôÜñôéóçò ãéá 15 íÝïõò, åê ôùí ïðïßùí ðåñéóóüôåñïé 
áðü ôïõò ìéóïýò âñÞêáí áðáó÷üëçóç ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò.

Ïé êáëÝò ó÷Ýóåéò ìå ôéò ãåéôïíéêÝò êïéíüôçôåò 
åßíáé ôï ßäéï óçìáíôéêÝò üóï ç Üäåéá ëåéôïõñãß-
áò åíüò åñãïóôáóßïõ. ÁíÝêáèåí ï ÔéôÜí Ýäéíå 
êáé åîáêïëïõèåß íá äßíåé éäéáßôåñç Ýìöáóç 
óôïí áìïéâáßï óåâáóìü êáé óôçí åìðéóôïóýíç 
ìå ôéò ôïðéêÝò êïéíüôçôåò. Óôéò ðåñéóóüôåñåò 
ðåñéðôþóåéò, ïé ðñùôïâïõëßåò ôïõ õðü ìïñöÞ 
äùñåþí êáé âïÞèåéáò óå êáôïßêïõò ôçò ðåñéï÷Þò 
õëïðïéïýíôáé ìå äéáêñéôéêüôçôá.

Ðáñáäåßãìáôá ôÝôïéùí ðñùôïâïõëéþí åßíáé äùñå-
Ýò ôçò Åôáéñßáò ãéá ôçí ÐõñïóâåóôéêÞ Õðçñåóßá 
êáé ôï Íïóïêïìåßï óôçí Åëåõóßíá, ôï Âõæáíôéíü 
ÌïíáóôÞñé óôá Óêüðéá, ìéá óåéñÜ áðü äçìüóéá 
Ýñãá, ðñïãñÜììáôá áíáäÜóùóçò, ðáéäéêÝò ÷áñÝò 
êáé âéâëéïèÞêåò óôéò äéÜöïñåò ðåñéï÷Ýò üðïõ 
áíáðôýóóåé äñáóôçñéüôçôåò.

Óôéò åôáéñéêÝò ÷ïñçãßåò ðåñéëáìâÜíïíôáé ç 
õðïóôÞñéîç ðïëëþí ôïðéêþí êáé åèíéêþí ðïëéôé-
óôéêþí éäñõìÜôùí, üðùò ôï ÌÝãáñï ÌïõóéêÞò 
Èåóóáëïíßêçò, ôï õðáßèñéï èÝáôñï Äñõìïý êïíôÜ 
óôç Èåóóáëïíßêç, ôï Áñ÷áéïëïãéêü Ìïõóåßï êáé 
ï áñ÷áéïëïãéêüò ÷þñïò Åëåõóßíáò, ôï Ìïõóåßï 
ÂïññÝ óôçí ðåñéï÷Þ ôçò ÁèÞíáò ê.Ü.

Ôï 2003, ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí åãêáéíßáóå ìéá íÝá 
ðïëéôéêÞ ðïõ óôï÷åýåé óôçí áýîçóç ôçò  ðñïóôé-
èÝìåíçò áîßáò óôá Ýñãá åíßó÷õóçò ôùí ôïðéêþí 
êïéíïôÞôùí êáé, ðáñÜëëçëá, óôçí ðñïþèçóç ôçò 
óôåíÞò óõíåñãáóßáò êáé óýìðñáîçò ìå áõôÝò.  
Âáóéêü óôïé÷åßï ôçò êáéíïôïìßáò áõôÞò åßíáé üôé 
êÜèå ïéêïíïìéêÞ äùñåÜ ôïõ Ïìßëïõ ðñÝðåé íá 
óõíïäåýåôáé –üðïõ êÜôé ôÝôïéï åßíáé äõíáôü– áðü 
ôçí ðáñï÷Þ ôçò êáôÜëëçëçò ôå÷íïãíùóßáò êáé 
Üëëùí ðüñùí, áíèñþðéíùí êáé õëéêþí. Ç íÝá ðï-
ëéôéêÞ åßíáé ðéï óýíèåôç êáé ðéï áðáéôçôéêÞ.  Óõ-
íåðÜãåôáé ðïëý ðñïóåêôéêÞ åðéëïãÞ ôùí óôü÷ùí 
êáé åìðåñéóôáôùìÝíç åîÝôáóç ôùí ïìÜäùí êáé 
áôüìùí ðïõ èá åíôá÷èïýí óå êÜèå ðñùôïâïõëßá. 

Ôñåéò ôïìåßò Ý÷ïõí åðéëåãåß ùò êáèïñéóôéêÞò 
óçìáóßáò ãéá ôçí õëïðïßçóç ôçò ðïëéôéêÞò ìáò 
óôéò ó÷Ýóåéò ìå ôéò ôïðéêÝò êïéíüôçôåò: Åêðáß-
äåõóç, ÐåñéâÜëëïí, Ðñüëçøç ãéá ôçí Õãåßá êáé 
ôçí ÁóöÜëåéá.

Óõììåôï÷Þ óôçí ôïðéêÞ áíÜðôõîç
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ÈÅÁÔÑÏ ÄÑÕÌÏÕ ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇÓ

ÓõìâÜëëïíôáò óôçí áíÜðôõîç ôçò Êïéíüôç-
ôáò Äñõìïý, êïíôÜ óôï åñãïóôÜóéü ìáò ôçò 
Èåóóáëïíßêçò, ï ÔéôÜí ÷ñçìáôïäüôçóå ôçí 
êáôáóêåõÞ ôïõ õðáßèñéïõ èåÜôñïõ.

Áðü ôï 1967, ëåéôïõñãïýí óå üëåò ôéò ìåãÜëåò åðé÷åéñçìáôéêÝò ìïíÜäåò ìáò ÔñÜðåæåò Áßìáôïò, ðïõ 
Ý÷ïõí äçìéïõñãçèåß áðü ôï ðñïóùðéêü ìáò, ìå ôçí ðëÞñç õðïóôÞñéîç ôçò Åôáéñßáò. Ïé åèåëïíôÝò 
ðñïóöÝñïõí áßìá ãéá ôïõò óõíáäÝëöïõò ôïõò, ãéá ôéò ïéêïãÝíåéÝò ôïõò, áëëÜ êáé ãéá ôïõò êáôïßêïõò 
ãåéôïíéêþí êïéíïôÞôùí. Åðß ðëÝïí, ïñãáíþíïíôáé åêäçëþóåéò ãéá ôçí åíèÜññõíóç êáé äéÜäïóç ôçò áéìï-
äïóßáò êáé ôçí åíçìÝñùóç ôùí íÝùí åèåëïíôþí ðåñß ôïõ åôÞóéïõ ðñïãñÜììáôïò áéìïäïóßáò ôçò Åôáéñßáò. 
Ç ðñþôç ÔñÜðåæá Áßìáôïò, ðïõ éäñýèçêå óôçí ÐÜôñá, åßíáé óõíäåäåìÝíç óÞìåñá ìå ìéá ìç êåñäïóêïðéêÞ 
ïñãÜíùóç ìå 4.500 ìÝëç - áéìïäüôåò.
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Õðáßèñéï èÝáôñï Äñõìïý, Èåóóáëïíßêç
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ÁÓÖÁËÅÉÁ ÁÍÈÑÙÐÉÍÏ ÄÕÍÁÌÉÊÏ ÅÑÃÁÓÉÁÊÅÓ Ó×ÅÓÅÉÓ ÅÍÄÉÁÖÅÑÏÌÅÍÁ ÌÅÑÇ

ÓÊÏÐÉÁ

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí äñáóôçñéïðïéÞèçêå óôçí ÐÃÄÌ ôï 
1998 áðïêôþíôáò Ýíá åñãïóôÜóéï ôóéìÝíôïõ êïíôÜ 
óôá Óêüðéá. Ìéá áðü ôéò ðñþôåò åíÝñãåéåò ôïõ Ïìß-
ëïõ Þôáí íá ôï åêóõã÷ñïíßóåé, þóôå íá åëá÷éóôïðïé-
çèïýí ïé åêðïìðÝò áðü ôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá 
êáé íá äçìéïõñãÞóåé æþíç ðñáóßíïõ ãýñù áðü áõôü.
Ç äéïßêçóç Ý÷åé áêïëïõèÞóåé ìéá ðïëéôéêÞ «áíïéêôþí 
èõñþí» ãéá ó÷ïëåßá êáé ðáíåðéóôÞìéá ðïõ åíäéáöÝ-
ñïíôáé íá ìÜèïõí ðåñéóóüôåñá ãéá ôçí Åôáéñßá êáé 
ôç âéïìç÷áíßá ôóéìÝíôïõ. Óôéò ðñïôåñáéüôçôåò ðïõ 
Ý÷ïõí ôåèåß ãéá ôï 2004, ðåñéëáìâÜíïíôáé: óõíåñ-
ãáóßá ìå ôéò ôïðéêÝò áñ÷Ýò ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ 
ðïôáìïý Áîéïý, áíáêýêëùóç õäÜôùí êáé áíÜðôõîç 
åíüò óõóôÞìáôïò ðáñï÷Þò ôå÷íéêÞò õðïóôÞñéîçò êáé 
åêðáßäåõóçò óôïõò ðåëÜôåò.

ÔÏ ÂÇÌÁ ÔÏÕ ÌÅÔÁÐÔÕ×ÉÁÊÏÕ ÖÏÉÔÇÔÇ

To ÂÞìá ôïõ Ìåôáðôõ÷éáêïý ÖïéôçôÞ åßíáé ìéá ðñùôïâïõëßá óýìðñáîçò ôçò åðé÷åéñçìá-
ôéêÞò êáé ôçò áêáäçìáúêÞò êïéíüôçôáò, ðïõ óêïðü Ý÷åé íá ðñïóöÝñåé ìéá «ðëáôöüñìá» 
ãéá ïõóéáóôéêü äéÜëïãï óôïõò ìåôáðôõ÷éáêïýò öïéôçôÝò ôïõ êëÜäïõ äéïßêçóçò åðé÷åé-
ñÞóåùí. Ôï ÂÞìá åãêáéíéÜóèçêå ôï 2002, ùò ìéá áðü ôéò åêäçëþóåéò ôçò 100åôçñßäáò 
ôçò Åôáéñßáò, õðïãñáììßæïíôáò ôç äÝóìåõóÞ ôçò óôï ÷þñï ôçò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò 
Åõèýíçò. Óôçí çìåñßäá áõôÞ –ôçí ïðïßá áðïôåëïýóáí äýï óõíåäñßåò, åóôéáóìÝíåò óå 
æçôÞìáôá åðéëåãìÝíá áðü ôïõò ßäéïõò ôïõò öïéôçôÝò– Ýëáâáí ìÝñïò 160 Üôïìá, áðü åí-
íÝá ìåôáðôõ÷éáêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ õëïðïéïýíôáé óôçí ðåñéöÝñåéá ÁôôéêÞò. Óôï äåýôåñï 
ÂÞìá –ðïõ Ýãéíå ôï 2003- óõììåôåß÷áí 220 ìåôáðôõ÷éáêïß öïéôçôÝò, åðéâåâáéþíïíôáò 
ìå ôïí ôñüðï áõôü ôçí áîßá ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðñùôïâïõëßáò. 1⁄4ëåò ïé åêäçëþóåéò 
öéëïîåíïýíôáé óôéò åãêáôáóôÜóåéò ôçò Åôáéñßáò, óôï ÊáìÜñé, þóôå íá äßíåôáé ç åõêáéñßá 
óôïõò óõíÝäñïõò íá ðåñéçãçèïýí ôï åñãïóôÜóéï êáé íá äïõí ðþò ëåéôïõñãåß ìéá âáñéÜ 
âéïìç÷áíßá. Ôï ôñßôï ÂÞìá Ý÷åé ðñïãñáììáôéóèåß ãéá ôï ÌÜéï 2004, åíþ ç Èåóóáëïíßêç 
Ý÷åé åðéëåãåß íá öéëïîåíÞóåé ôçí åðÝêôáóç ôçò ðñùôïâïõëßáò áõôÞò ìå ôçí õëïðïßçóç, 
åíôüò ôïõ 2004, ìéáò áíôßóôïé÷çò åêäÞëùóçò ðïõ èá áðåõèýíåôáé óå ìåôáðôõ÷éáêïýò 
öïéôçôÝò ôçò Âüñåéáò ÅëëÜäïò.

ÕðïóôÞñéîç ôçò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò

Ôï ðñüãñáììá «ÖÁÏÓ:  Öñïíôßäá - 
ÁãùãÞ - ÏñãÜíùóç - Óõììåôï÷Þ».

Ôï ÖÁÏÓ åßíáé ìéá ìç êåñäïóêïðéêÞ Ýíùóç, 
ðïõ Ý÷åé ùò óêïðü ôç óõìâïëÞ óôçí ðñüëçøç 
áôõ÷çìÜôùí óôá ÃõìíÜóéá ôïõ Íïìïý Á÷áÀáò êáé 
óôç êáëëéÝñãåéá ìéáò åõñýôåñçò óõíåéäçôïðïß-
çóçò ãéá ôï ðñüâëçìá áõôü. Îåêßíçóå ùò ìéá 
ðñùôïâïõëßá ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí, óôçí ïðïßá ôþñá 
óõìðñÜôôïõí ïé Äéåõèýíóåéò ÐñùôïâÜèìéáò êáé 
ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò ôïõ Íïìïý, ôï ôï-
ðéêü ÊÝíôñï Ðñüëçøçò Åðáããåëìáôéêïý Êéíäýíïõ, 
ôï ÐáíåðéóôÞìéï Ðáôñþí, ï Óýíäåóìïò Âéïìç÷á-
íéþí ÐåëïðïííÞóïõ êáé ÄõôéêÞò ÅëëÜäïò, ôá ÔìÞ-
ìáôá ÐåñéâáëëïíôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÁãùãÞò 
Õãåßáò êáèþò êáé åèåëïíôÝò åêðáéäåõôéêïß.

Ôï ðñüãñáììá –âáóéóìÝíï óôçí åèåëïíôéêÞ 
óõììåôï÷Þ– åðéäéþêåé íá óõìâÜëåé óôç óõíåéäç-
ôïðïßçóç ôçò óïâáñüôçôáò ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôùí 
áôõ÷çìÜôùí êáé ôçò áíÜãêçò ãéá áðïôåëåóìáôéêÞ 
áíôéìåôþðéóÞ ôïõ, íá åêðáéäåýóåé ôï ðñïóù-
ðéêü ôùí ó÷ïëåßùí, íá âåëôéþóåé ôéò óõíèÞêåò 
áóöÜëåéáò óôéò ó÷ïëéêÝò åãêáôáóôÜóåéò êáé íá 
åíéó÷ýóåé ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôïõ äçìüóéïõ êáé 
ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá.

ÊáôÜ ôçí ðñþôç öÜóç, ïñãáíþèçêáí ðñïãñÜì-
ìáôá ðñïò ðëçñïöüñçóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò 
êïéíüôçôáò ôçò Á÷áÀáò ãéá ôéò ðñïèÝóåéò ìáò êáé 
äéáíåìÞèçêáí åíçìåñùôéêÜ öõëëÜäéá óå ìáèç-
ôÝò, êáèçãçôÝò êáé ãïíåßò. Ìéá ïìÜäá åéäéêþí 
ðñáãìáôïðïßçóå åëÝã÷ïõò óå 10 ó÷ïëåßá ãéá íá 
äéáðéóôþóåé ðçãÝò åíäå÷ïìÝíùí êéíäýíùí êáé íá 

öñïíôßóåé ãéá ôçí åîÜëåéøÞ ôïõò. Ç ¸íùóç ÖÁÏÓ 
áðåõèýíèçêå áêïëïýèùò óå ôïðéêÝò åðé÷åéñÞ-
óåéò, æçôþíôáò ôçí ïéêïíïìéêÞ óõìðáñÜóôáóÞ 
ôïõò ãéá ôçí êÜëõøç ôùí áíáãêþí, ðïõ ïé åéäéêïß 
åß÷áí äéáðéóôþóåé. Ç åðéôõ÷ßá ôïõ ðéëïôéêïý áõôïý 
ðñïãñÜììáôïò ïäÞãçóå óôçí áðüöáóç åðÝêôáóÞò 
ôïõ óå üëá ôá ó÷ïëåßá ôçò Á÷áÀáò. Åí ôù ìåôáîý 
åêðïíÞèçêáí ó÷Ýäéá ãéá ôçí áîéïðïßçóç –êáé óå 
Üëëåò ðåñéï÷Ýò– ôçò åìðåéñßáò êáé ôçò ôå÷íïãíù-
óßáò ðïõ áðïêôÞèçêáí óôçí Á÷áÀá.
Ìéá ðáñüìïéá ðñùôïâïõëßá èá áñ÷ßóåé íá õëï-
ðïéåßôáé áðü ôçí Åôáéñßá ìáò åíôüò ôïõ 2004 óôç 
Èåóóáëïíßêç.

Éíóôéôïýôï Âéïìç÷áíéêÞò 
êáé ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò 
(ÉÂÅÐÅ)

Ôï Éíóôéôïýôï éäñýèçêå áðü ôçí Á.Å. ÔéôÜí êáé 
Üëëåò åëëçíéêÝò åôáéñßåò ôï 1980. Óêïðüò ôïõ 
åßíáé íá ðáñÝ÷åé åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé 
êáôÜñôéóç óå ìåóáßá óôåëÝ÷ç åðé÷åéñÞóåùí åðß 
ôùí ôåëåõôáßùí ôå÷íïëïãéêþí åîåëßîåùí êáé ôùí 
åöáñìïãþí ôïõò óôç âéïìç÷áíßá. Ç åðéôõ÷Þò ëåé-
ôïõñãßá ôïõ óôçí ÁèÞíá ïäÞãçóå óôç äçìéïõñãßá 
ðáñáñôçìÜôùí óå Üëëåò ðåñéï÷Ýò ôçò ÅëëÜäïò.  
Ôï 1996 ôï ÉÂÅÐÅ ðéóôïðïéÞèçêå ùò ÊÝíôñï 
Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé 
ÊáôÜñôéóçò êáé ôï 1997 ùò Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáã-
ãåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò ãéá üëá ôá èåìáôéêÜ ðåäßá. 
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Ôï ÉÂÅÐÅ ðñïóöÝñåé åêðáßäåõóç óôïõò åîÞò 
êëÜäïõò: 
Ôå÷íéêÞ êáé Ôå÷íïëïãéêÞ ÊáôÜñôéóç, Ðëçñï-
öïñéêÞ, Äéïßêçóç Åðé÷åéñÞóåùí, Ðïéüôçôá, 
ÐåñéâÜëëïí, Äéïßêçóç ÐáñáãùãÞò êáé 
ÅëÝã÷ïõ êáé Üëëá åéäéêÜ èÝìáôá. Ç óõìâïëÞ 

ìáò –ðÝñáí ôçò ïéêïíïìéêÞò åíßó÷õóçò, 
ðïõ Þôáí áíáãêáßá êáôÜ ôá ðñþôá ÷ñüíéá 
ôïõ Éíóôéôïýôïõ– Ý÷åé êáé ôç ìïñöÞ åèåëï-
íôéêÞò ðñïóöïñÜò õðçñåóéþí äéïßêçóçò êáé 
ðñïãñáììáôéóìïý áðü áíþôåñá óôåëÝ÷ç ôçò 
Åôáéñßáò ìáò.

Óå èÝìáôá áñ÷þí êáé êïéíùíéêÞò åõèýíçò, ç åöáñìïãÞ åßíáé âáóéêÞ ðñïûðüèåóç. ÊáíÝíáò äåí ìðïñåß íá ôá 
ðñïùèÞóåé áí äåí ôá Ý÷åé äïêéìÜóåé êáé õëïðïéÞóåé. Áõôü åßíáé áðáñáßôçôï ãéá ôá ìåëëïíôéêÜ 
óôåëÝ÷ç åðé÷åéñÞóåùí. Ç óõíåéóöïñÜ ôïõ ÔéôÜíá ðñÝðåé íá åóôéáóèåß óôï íá ðñïâÜëëåé üóï ôï 
äõíáôüí áõôÜ ðïõ Þäç ðñáãìáôïðïéåß! Ç åìðåéñßá áðü ôçí åöáñìïãÞ áõôþí ôùí áñ÷þí ðñÝðåé íá 

äéá÷Ýåôáé, éäßùò óôïõò íÝïõò áíèñþðïõò, ðïõ äéáìïñöþíïõí ôþñá ôï åðáããåëìáôéêü ôïõò Þèïò êáé ðïõ ëüãù ôïõ 
íåáíéêïý ôïõò åíèïõóéáóìïý åßíáé ðÜíôá ðïëý äåêôéêïß óå ôÝôïéåò éäÝåò êáé èÝóåéò.

Í. ÐáðáëåîáíäñÞ, ÊáèçãÞôñéá Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý êáé Äéïßêçóçò, Áíôéðñýôáíçò Ïéêïíïìéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí 

ÔÏÐÉÊÅÓ ÊÏÉÍÏÔÇÔÅÓ

Ðñüãñáììá óýìðñáîçò “ÖÁÏÓ”
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ÅÕÈÕÍÅÓ ÅÍÁÍÔÉ ÅÍÄÉÁÖÅÑÏÌÅÍÙÍ ÌÅÑÙÍ ÏÐÙÓ ÐÑÏÓÄÉÏÑÉÆÏÍÔÁÉ 
ÁÐÏ ÔÏÍ ÊÙÄÉÊÁ ÄÅÏÍÔÏËÏÃÉÁÓ ÔÏÕ ÏÌÉËÏÕ

• ÌÝôï÷ïé
 -  Ðñïóôáóßá ôùí åðåíäýóåþí ôïõò ìÝóù äéáöÜíåéáò
 -  ÄéáóöÜëéóç éêáíïðïéçôéêÞò áðüäïóçò ôïõ êåöáëáßïõ ôïõò

• ÐåëÜôåò
 -  ÐñïóöïñÜ ðñïúüíôùí õøçëÞò ðïéüôçôáò êáé õðçñåóéþí åéäéêÜ ðñïóáñìïóìÝíùí 
    óôéò áíÜãêåò ôïõò
 - ÕðïóôÞñéîç ìå ôçí áðáñáßôçôç ôå÷íïëïãéêÞ, ðåñéâáëëïíôéêÞ êáé åìðïñéêÞ åìðåéñßá

• Åñãáæüìåíïé êáé ÓõíåñãÜôåò 
 -  Óåâáóìüò ôùí äéêáéùìÜôùí ôïõò êáé Ýìöáóç óôçí áíÜðôõîç ôïõ ðñïóùðéêïý

• Êïéíùíßá
 -  ÓõìâïëÞ óôçí åõçìåñßá êáé ðñüïäï ôçò êïéíùíßáò, ìå éäéáßôåñç  Ýìöáóç 
    óôçí ðáéäåßá, óôçí õãåßá êáé óôçí ðñïóôáóßá ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò

Áîßá ãéá ôïõò ðåëÜôåò

Ï ÔéôÜí äéáñêþò áíáæçôåß ôñüðïõò âåëôßùóçò 
ôùí õðçñåóéþí êáé ôçò áîßáò ðñïò ôïõò ðåëÜôåò, 
áöïý ç äéêÞ ôïõò éêáíïðïßçóç áðïôåëåß ìßá áðü 
ôéò êýñéåò ðñïôåñáéüôçôÝò ôïõ. ÊáôÜ ôï áðþôåñï 
ðáñåëèüí, ç äéáíïìÞ ôïõ ôóéìÝíôïõ ãéíüôáí óå 
óÜêêïõò ãéïýôçò, ïé ïðïßïé –ìåôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ 
ðåñéå÷ïìÝíïõ ôïõò– åðéóôñÝöïíôáí óôï åñãïóôÜ-
óéï ãéá íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ðÜëé. Ç åéóáãùãÞ ôùí 
÷áñôüóáêêùí –áíôß ôùí óÜêêùí ãéïýôçò– êáèþò 
åðßóçò êáé ôïõ áõôüìáôïõ óõóôÞìáôïò æõãßóìá-
ôïò êáé ðáñÜäïóçò ìÝóù åéäéêþí óéëïöüñùí 
óôïõò ðåëÜôåò, Þôáí óçìáíôéêÝò êáéíïôïìßåò 
ôçò Åôáéñßáò ìáò óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôçò íá ôïõò 
äéåõêïëýíåé êáé íá áíôáðïêñßíåôáé êáëýôåñá óôéò 
áíÜãêåò ôïõò.

ÅñãáóôÞñéá åñåõíþí åßíáé óôç äéÜèåóç ôùí ðåëá-
ôþí ìáò ãéá íá ôïõò âïçèÞóïõí, íá ðñïôåßíïõí ôï 
óùóôü ìßãìá óêõñïäÝìáôïò óôç ÷áìçëüôåñç ôéìÞ 
ãéá êÜèå ÷ñÞóç –áêüìç êáé áí áõôü óõíåðÜãåôáé 
ìéêñüôåñåò ðïóüôçôåò ôóéìÝíôïõ. Óôá åñãïóôÜóéá 
óêõñïäÝìáôïò, ôá êáôáãñáöéêÜ äåëôßá ðáñáãùãÞò 
êáôáãñÜöïõí ôçí áêñéâÞ óýíèåóç ôïõ ðñïúüíôïò, 
äéáóöáëßæïíôáò üôé ï ðåëÜôçò èá ãíùñßæåé åðáêñé-
âþò ðïéá åßíáé ç áêñéâÞò óýíèåóç ôïõ ìßãìáôïò 
óêõñïäÝìáôïò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá êÜèå 
ìÝñïò ìéáò êáôáóêåõÞò.
ÊáèçìåñéíÞ åðéäßùîÞ ìáò åßíáé íá êÜíïõìå ôïõò 
ðåëÜôåò ìáò êïéíùíïýò ôçò åìðåéñßáò êáé ôçò 
ôå÷íïãíùóßáò ìáò. Ç ôå÷íéêÞ õðïóôÞñéîç ìðïñåß 
íá ðåñéëáìâÜíåé óõìâïõëÝò åðß ðåñéâáëëïíôéêþí 
èåìÜôùí, ôç öýôåõóç äÝíäñùí óå åîïöëçìÝíá 
ëáôïìåßá ê.Ü.
Ôï 1999 ï ÔéôÜí ôéìÞèçêå ìå ôï Âñáâåßï ÕøçëÞò 
Ðïéüôçôáò Ðñïúüíôùí êáé Õðçñåóéþí ôçò ¸íùóçò 
Åõñùðáúêþí Âéïìç÷áíéþí êáé, ôï 2003, ÷ïñçãÞèç-
êå ðéóôïðïßçóç êáôÜ ISO 9001:2000 óôï óýóôçìá 
õðçñåóéþí ðñïò ôïõò ðåëÜôåò ìáò.
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Ó÷Ýóåéò ìå Åíäéáöåñüìåíá ÌÝñç

ÁðïêáôÜóôáóç ëáôïìåßïõ ¢ñôéìåò, Á÷áÀá

Õðïâñý÷éï ëáôïìåßï óôï åñãïóôÜóéo Pennsuco, 
Öëüñéíôá - ÇÐÁ  
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ÌÅÔÏ×ÏÉ

Ç ÔéôÜí Á.Å. åéóÞ÷èç óôï ×ñçìáôéóôÞñéï Áîéþí Áèçíþí ôï 1912, ùóôüóï ç ïéêïãÝíåéá ôùí 
éäñõôþí ôçò åëÝã÷åé áêüìá ðåñßðïõ ôï 50% ôùí êïéíþí ïíïìáóôéêþí ìåôï÷þí. Ôá éóôïñéêÜ 
óôïé÷åßá ãéá ôïõò õðüëïéðïõò ìåôü÷ïõò ðåñéïñßæïíôáé óôá äÝêá ÷ñüíéá, áöïý ç ïíïìáóôéêï-
ðïßçóç ôùí ìåôï÷þí óôï ×.Á.Á. îåêßíçóå ôï 1995. ¸êôïôå, ôï ìåãÜëï ðïóïóôü ôçò äéáóðïñÜò 
ôùí ìåôï÷þí áíÞêåé óå ¸ëëçíåò êáé îÝíïõò èåóìéêïýò åðåíäõôÝò. Ôï ÷áìçëü beta ôçò ìå-
ôï÷Þò (0,91 óôá 10 ôåëåõôáßá ÷ñüíéá êáé, 0,78 óôá ôåëåõôáßá 3 ÷ñüíéá) õðïäçëþíåé ôç ó÷Ýóç 
ôùí ìç âáóéêþí ìåôü÷ùí ìå ôçí Åôáéñßá.

Ìáêñï÷ñüíéá ó÷Ýóç ìå 
ðñïìçèåõôÝò êáé åñãïëÜâïõò

Ç áêåñáéüôçôá, ç áîéïðéóôßá êáé ï åðáããåëìáôéóìüò åßíáé 
ïé âáóéêïß ðáñÜãïíôåò ãéá ôç äçìéïõñãßá êáé äéáôÞñçóç 
ìéáò êáëÞò ó÷Ýóçò ìåôáîý ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí êáé ôùí 
ðñïìçèåõôþí ôïõ. Ç ìáêñï÷ñüíéá óõíåñãáóßá ìå ôïõò 
ðåñéóóüôåñïõò ðñïìçèåõôÝò ìáò (ðëÝïí ôùí 10 åôþí 
êáôÜ ìÝóï üñï) åßíáé åíäåéêôéêÞ ôçò åðéôõ÷ßáò ìáò óôïí 
ôïìÝá áõôüí. Ïé ðñïìçèåõôÝò ðñïóöÝñïõí ìéá óåéñÜ õðç-
ñåóéþí, üðùò åîüñõîç êáé öüñôùóç õëéêþí. ÅñãïëÜâïé 
ìåôáöÝñïõí ðñþôåò ýëåò áðü ôá ëáôïìåßá óôá åñãïóôÜ-
óéá êáé ðñïúüíôá óôïõò ðåëÜôåò.
Ï ÔéôÜí äéåîÜãåé áíÜ äéåôßá Ýñåõíá ãéá íá áîéïëïãÞóåé êáé 
íá âåëôéþóåé ôç óõíåñãáóßá ìå ôïõò ðñïìçèåõôÝò ôïõ.  
Óôçí ðéï ðñüóöáôç Ýñåõíá (ÄåêÝìâñéïò 2003) ðåñéÝëáâå 
êáé èÝìáôá ÅÊÅ, þóôå íá åõáéóèçôïðïéÞóåé ðåñéóóüôåñï 
ôïõò ðñïìçèåõôÝò ôïõ ùò ðñïò ôçí êïéíùíéêÞ åõèýíç, íá 
óõìâÜëåé óå ìéá êáëýôåñç åðéêïéíùíßá êáé íá äéåñåõíÞóåé 
ôéò äõíáôüôçôåò óõíåñãáóßáò ìáæß ôïõò óå ðñùôïâïõëßåò 
óýìðñáîçò ìå ôéò ôïðéêÝò êïéíüôçôåò,  ðåñéâáëëïíôéêÞò 
ðñïóôáóßáò êáé õãéåéíÞò êáé áóöÜëåéáò.

ÅÍÄÉÁÖÅÑÏÌÅÍÁ ÌÅÑÇ
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ÅÑÃÏÓÔÁÓÉÁ ÊËÉÌÁ

• éäéüêôçôïé/ìéóèùìÝíïé 
ëáôïìéêïß ÷þñïé: 7.200 óôñ.

• áðïêáôåóôçìÝíïé ùò óÞìåñá: 
1.700 óôñ.

• õðü åêìåôÜëëåõóç: 5.200 óôñ.

• ãéá ìåëëïíôéêÞ åêìåôÜëëåõóç: 
300 óôñ.

ÓÕÍÏËÉÊÇ ÅÊÔÁÓÇ ËÁÔÏÌÅÉÙÍ 
ÔÉÔÁÍ ÓÔÇÍ ÅËËÁÄÁ

Ëáôïìåßá

Åðéðôþóåéò êáé Êßíäõíïé
ÐáñáäïóéáêÜ, ç ëåéôïõñãßá ôùí ëáôïìåßùí 
Ý÷åé äéÜöïñåò ðåñéâáëëïíôéêÝò åðéðôþóåéò, 
üðùò áëëïßùóç ôïõ ôïðßïõ, åêðïìðÞ óêüíçò, 
èïñýâïõ, êáèþò åðßóçò êáé êéíäýíïõò ãéá ôá 
ïéêïóõóôÞìáôá. Ïé åðéðôþóåéò áõôÝò ìåôñéÜ-
æïíôáé ìå ôç óùóôÞ åðéëïãÞ ôùí ëáôïìåßùí êáé 
ôçí õðïêáôÜóôáóç ðñþôùí õëþí, üðïõ åßíáé 
äõíáôü, ìå ôçí åöáñìïãÞ óýã÷ñïíùí ôå÷íéêþí 
åîüñõîçò êáé ìå ôç ÷ñçóéìïðïßçóç áðïôåëåóìá-
ôéêþí ìÝóùí ðñïóôáóßáò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò.Ôï 
2003, ï 1⁄4ìéëïò åß÷å óå ëåéôïõñãßá 40 ëáôïìåßá 
áðü ôá ïðïßá åîüñõîå 21,4 åê. ôüíïõò áäñáíþí 
êáé 18,1 åê. ôüíïõò ðñþôùí õëþí ãéá ðáñáãùãÞ 
ôóéìÝíôïõ. 

Áõôü ðïõ áðáéôåßôáé áðü ôéò 
åôáéñßåò åßíáé óåâáóìüò ðñïò  
ôçí éó÷ýïõóá íïìïèåóßá, ç 
ïðïßá êáëýðôåé äéåîïäéêÜ 

üëåò ôéò åðéìÝñïõò äñáóôçñéüôçôåò êáé ãéá 
ôïõò åñãáæüìåíïõò êáé ãéá ôçí ðñïóôáóßá 
ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò. Óå ü,ôé áöïñÜ ôéò 
áñíçôéêÝò åðéðôþóåéò áðü ôç ëåéôïõñãßá 
ìéáò åðé÷åßñçóçò, èåùñþ ðùò ï ÔéôÜí Ý÷åé 
ðÜñåé üëá ôá áðáéôïýìåíá ìÝôñá þóôå 
áõôÝò ïé åðéðôþóåéò íá Ý÷ïõí åîáëåéöèåß 
Þ Ýóôù åëá÷éóôïðïéçèåß ìå êÜèå ôñüðï.  
ÁõôÞ åßíáé ìéá áðü ôéò âáóéêÝò áéôßåò ãéá 
ôéò ïðïßåò ï ÔéôÜí åß÷å êáé åîáêïëïõèåß íá 
Ý÷åé ìéá ðïëý èåôéêÞ åéêüíá 
óå üëç ôçí ðåñéï÷Þ, ÷ùñßò 
íá åðé÷åéñåß íá ðñïâëçèåß ìå 
éäéáßôåñï ôñüðï óôçí ôïðéêÞ 
êïéíùíßá.

Á. ÊáôóéìðÜñäç, ÌÝëïò Íïìáñ÷éáêïý 
Óõìâïõëßïõ Âïéùôßáò

ÅðéëïãÞ ëáôïìåßùí
ÐÜãéá ðïëéôéêÞ ôïõ Ïìßëïõ åßíáé íá åðéëÝãåé 
ëáôïìåßá óå ðåñéï÷Ýò üðïõ ü÷é ìüíï ìðïñåß íá 
áðïêôçèåß Üäåéá åêìåôÜëëåõóçò, áëëÜ äåí õðÜñ÷åé 
êáé ïéáäÞðïôå  áíôßññçóç  áðü Üëëïõò öïñåßò.   

ÕðïêáôÜóôáóç ðñþôùí 
õëþí 

Ãéá ôç ìåßùóç ôçò êáôáíÜëùóçò ðñþôùí õëþí ï 
1⁄4ìéëïò, óýìöùíá ìå ôéò áñ÷Ýò ôçò «âéïìç÷áíéêÞò 
ïéêïëïãßáò», ÷ñçóéìïðïéåß, åäþ êáé ðïëëÜ ÷ñüíéá, 
ùò õðïêáôÜóôáôá, ðáñáðñïúüíôá êáé áðüâëç-
ôá Üëëùí âéïìç÷áíéþí, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá 
÷áëõâïõñãéþí êáé ìïíÜäùí ðáñáãùãÞò çëåêôñéêÞò 
åíÝñãåéáò. Ç ðñáêôéêÞ áõôÞ Ý÷åé âïçèÞóåé ðïëëÝò 
âéïìç÷áíßåò íá ìåéþóïõí ôéò ðïóüôçôåò ôùí áðï-
âëÞôùí ôïõò, óõìâÜëëïíôáò Ýôóé óôïí ðåñéïñéóìü 
ôùí ðåñéâáëëïíôéêþí åðéðôþóåùí. Ìüíï óôï äéÜ-
óôçìá ôçò ôåëåõôáßáò äåêáåôßáò ðåñéóóüôåñïé áðü 
5 åê. ôüíïé ðáñáðñïúüíôùí êáé áðïâëÞôùí Ý÷ïõí 
áîéïðïéçèåß êáô´ áõôü ôïí ôñüðï áðü ôïí 1⁄4ìéëï.
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Ãéá êÜèå ëáôïìåßï ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí åêðïíåßôáé 
êáé åöáñìüæåôáé Ýíá ó÷Ýäéï áðïêáôÜóôáóçò, 
ðïõ -óôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò- åßíáé 
åíóùìáôùìÝíï óôï ðñüãñáììá åêìåôÜëëåõ-
óçò. 

Ç óõíçèÝóôåñç ðñáêôéêÞ åßíáé ç áíÜðëáóç 
ìå ôïðéêÜ åßäç ÷ëùñßäáò. ÅðéðëÝïí, ï ÔéôÜí 
-áíôáðïêñéíüìåíïò óå åðéèõìßá ôïðéêþí 
êïéíùíéþí- Ý÷åé ìåôáôñÝøåé ìåñéêÜ ëáôïìåßá 

óå õäñïôáìéåõôÞñåò ìåôÜ ôçí åîüöëçóÞ ôïõò. 
ÅéäéêÞ ðåñßðôùóç áðïôåëåß ôï ëáôïìåßï óôçí 
ðåñéï÷Þ Pennsuco, óôç Öëüñéíôá ôùí Ç.Ð.Á. 
Åêåß ç Åôáéñßá óõíåñãÜæåôáé ìå ôéò ôïðéêÝò 
áñ÷Ýò óå Ýíá ðñüãñáììá ðïõ èá ìåôáôñÝøåé 
ôï ÷þñï ôïõ ëáôïìåßïõ óå õäñïâéüôïðï ðïõ èá 
÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá êáëëéÝñãåéåò êáé øõ÷áãù-
ãéêïýò óêïðïýò.   

Ìåßùóç ôùí áñíçôéêþí 
åðéðôþóåùí áðü ëáôïìéêÝò 
äñáóôçñéüôçôåò
ÄéÜöïñåò ìÝèïäïé Ý÷ïõí åöáñìïóèåß ãéá íá 
äéáóöáëéóèïýí ç áðïôåëåóìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç 
êáé ï ðåñéïñéóìüò ôçò áëëïßùóçò ôïõ ðåñéâÜëëï-
íôïò áðü ëáôïìéêÝò äñáóôçñéüôçôåò. Ï ÔéôÜí Ý÷åé 
îåêéíÞóåé Ýíá ðñüãñáììá äåíäñïöýôåõóçò áðü ôï 
1975. Ç áðïêáôÜóôáóç ôïõ öõóéêïý ôïðßïõ êáé ç 
âåëôßùóç ôùí ôïðéêþí ïéêïóõóôçìÜôùí áðïôåëïýí, 
åðßóçò, ðáñáäåßãìáôá ðåñéâáëëïíôéêþí åðéäüóå-
ùí, ãéá ôá ïðïßá ç äÝóìåõóç ôçò Åôáéñßáò åßíáé 
óáöÞò êáé Ýìðñáêôç. 

Ç åêôåôáìÝíç öýôåõóç äåíäñõëëßùí áðü ôá 
öõôþñéÜ ìáò áðïôåëåß êáé ìéá ìïñöÞ ðñïóöïñÜò 
óôéò ãåéôïíéêÝò êïéíüôçôåò. ÌÝ÷ñé óÞìåñá Ý÷ïõí 
öõôåõôåß ðåñéóóüôåñá áðü 950.000 äÝíäñá. Ôá 
ðáñáãüìåíá óôá öõôþñéÜ ìáò óôçí ÐÜôñá êáé 
óôç ÌÞëï äåíäñýëëéá (45.000 öõôÜ ôï 2003), 
åðáñêïýí ãéá íá êáëýøïõí ôéò åôÞóéåò áíÜãêåò 
ôçò Åôáéñßáò ãéá áíáäáóþóåéò óôçí ÅëëÜäá. Áðü 
áõôÜ, 4.000 äåíäñýëëéá ðñïóöÝñèçêáí ôï 2003 ùò 
äùñåÜ óå äÞìïõò êáé óå ðåëÜôåò. Áðü ôï 1998, 
ðñüóèåôåò ìÝèïäïé áíÜðëáóçò, üðùò ç õäñïóðï-
ñÜ, Ý÷ïõí åöáñìïóèåß óå Ýêôáóç 320 óôñåììÜôùí. 
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ËÁÔÏÌÅÉÁ

ÕäñïôáìéåõôÞñáò åñãïóôáóßïõ ÐÜôñáò
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ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ 
ΕΠΙΔΟΣΗΣ

ΕΚΠΟΜΠΕΣ ΣΚΟΝΗΣ
2003

ãñ. óêüíçò/ ôí êëßíêåñ

2

4 4

1

50 - 100< 50 100 - 200 > 200

3

1

4

450 - 900< 450 > 900

ÌåôñÞóéìåò åðéðôþóåéò 
Ïé êýñéåò ôïðéêÝò ðåñéâáëëïíôéêÝò åðéðôþóåéò 
ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ Ïìßëïõ ó÷åôßæïíôáé ìå 
ôçí ðáñáãùãÞ ôóéìÝíôïõ, ôç ëåéôïõñãßá ëáôï-
ìåßùí êáé óå ìéêñüôåñï âáèìü, ôéò ìåôáöïñÝò.  
Ïé åðéðôþóåéò áðü ôçí ðáñáãùãÞ ôóéìÝíôïõ 
ðñïêýðôïõí -êáôÜ ôï ðëåßóôïí- áðü åêðïìðÝò 
ðñïåñ÷üìåíåò áðü ôéò êáðíïäü÷ïõò ôùí 
åñãïóôáóßùí.

Ãéá ôç ìåßùóç ôùí åðéðôþóåùí áõôþí, ï 1⁄4ìé-
ëïò Ý÷åé åðéöÝñåé âåëôéþóåéò óôçí ðáñáãùãéêÞ 
äéáäéêáóßá êáé ÷ñçóéìïðïéåß åðß ðïëëÜ ÷ñüíéá 
äéÜöïñá ìÝóá ðåñéâáëëïíôéêÞò ðñïóôáóßáò, 
üðùò ôá çëåêôñïóôáôéêÜ ößëôñá, ôï ðñþôï ôùí 
ïðïßùí åãêáôáóôÜèçêå óôçí ÅëëÜäá, ôï 1960.  
Äåßêôåò ðåñéâáëëïíôéêÞò åðßäïóçò, óýìöùíá 
ìå ôï ðñüôõðï ISO 14001, èåóðßóèçêáí ôï 
1998 ãéá ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôçò áðüäïóçò 
üëùí ôùí åñãïóôáóßùí ôóéìÝíôïõ ôïõ Ïìßëïõ.    

¢ëëïé ðåñéâáëëïíôéêïß 
êßíäõíïé
ÃåíéêÜ, ïé ðåñéâáëëïíôéêïß êßíäõíïé ðïõ 
óõíäÝïíôáé ìå ôç ëåéôïõñãßá ôùí åñãïóôáóßùí 
ðáñáãùãÞò ôóéìÝíôïõ åßíáé ðåñéïñéóìÝíïé.  
Óçìåéþíåôáé üôé ðïôÝ ç äñáóôçñéüôçôá ôïõ 
Ïìßëïõ ÔéôÜí äåí óõó÷åôßóèçêå ìå ðñïúüíôá 
ðåñéÝ÷ïíôá áìßáíôï. Óõóôçìáôéêïß ðÜíôùò 
Ýëåã÷ïé äéåíåñãïýíôáé ùò ðñïò ôïí áìßáíôï óå 
üëåò ôéò ìïíÜäåò ðïõ ðñïôßèåôáé íá áðïêôÞóåé 
ï 1⁄4ìéëïò. Ìüíï óå Ýíá áðü ôá åñãïóôÜóéá 

ðïõ åîáãïñÜóèçêáí ðñüóöáôá åíôïðßóèçêáí 
ðñïúüíôá áìéÜíôïõ óôïí êáôÜëïãï ðñïúüíôùí. 
Ç ðáñáãùãÞ óôáìÜôçóå áìÝóùò êáé ç ðåñéï÷Þ 
áðïëõìÜíèçêå. Áðü ôï 2001, ïðüôå Ýãéíå ç 
áðïëýìáíóç, ôá ðéóôïðïéçìÝíá åðßðåäá áìéÜ-
íôïõ åßíáé ìçäåíéêÜ.

Ãéáôß èá ðñÝðåé íá ãßíåôáé 
äçìüóéá áíáöïñÜ;
Äåí õðÜñ÷åé Ýíáò êáé ìïíáäéêüò äñüìïò ðñïò 
ôç âéþóéìç áíÜðôõîç. ÊÜèå åðé÷åßñçóç ðñÝðåé 
íá åðéëÝîåé ôï äéêü ôçò ôñüðï ãéá íá áíôáðï-
êñéèåß óôéò  äåóìåýóåéò ôçò Ýíáíôé ôùí üóùí 
åðçñåÜæïõí êáé åðçñåÜæïíôáé áðü ôçí åðé÷åé-
ñçìáôéêÞ ôçò äñáóôçñéüôçôá (stakeholders).  
O ÔéôÜí õðÞñîå åê ôùí ðñùôïðüñùí óôçí 
ðáñïõóßáóç Êïéíùíéêïý Áðïëïãéóìïý ùò 
Ýêöñáóç êïéíùíéêïý ðñïâëçìáôéóìïý êáé åí-
äéáöÝñïíôïò êáé ìßáò ðñïóðÜèåéáò åíßó÷õóçò 
ôçò åðéêïéíùíßáò ìå ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç 
óå åõñýôåñåò, ìç óôåíÜ ïéêïíïìéêÝò, ðëåõñÝò 
ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôÜò ôïõ. 1⁄4ôáí 
åêäüèçêå ï ðñþôïò Êïéíùíéêüò Áðïëïãéóìüò, 
êáíåßò äåí ðåñßìåíå áðü ìßá åôáéñßá íá áíáöÝ-
ñåôáé äçìüóéá óå êïéíùíéêÜ æçôÞìáôá. ÓÞìåñá, 
ïé êïéíùíéêïß-ðåñéâáëëïíôéêïß áðïëïãéóìïß 
èåùñïýíôáé éó÷õñÜ åñãáëåßá, ðïõ ìðïñïýí êáé 
ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá íá ìåôñïýí ôç 
ìáêñï÷ñüíéá áðüäïóç êáé ãéá íá åíäõíáìþíïõí 
ôçí êïéíùíéêÞ åõèýíç ôùí åðé÷åéñÞóåùí.   

Ëåéôïõñãßá Âéïìç÷áíéêþí 
ÅãêáôáóôÜóåùí
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1

7

3

-1000 1000 - 2000 > 2000

3

2

4

100 - 700< 100 > 700

ãñ. NOx / ôí êëßíêåñ ãñ. SOx / ôí êëßíêåñ ëßôñá íåñïý / ôí ôóéìÝíôïõ
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Óêüíç 
Ç óêüíç åêðÝìðåôáé áðü ôéò êáðíïäü÷ïõò.  
Óêüíç åðßóçò äéáöåýãåé áðü ôç ëåéôïõñãßá ëáôï-
ìåßùí êáé ãåíéêüôåñá áðü ôçí äéá÷åßñéóç õëéêþí. 
Ï ÔéôÜí ðáñáêïëïõèåß ôéò åêðïìðÝò óêüíçò óå 
üëá ôá åñãïóôÜóéÜ ôïõ. Ïé óõíå÷åßò âåëôéþóåéò 
êáé åêóõã÷ñïíéóìïß ôùí åñãïóôáóßùí Ý÷ïõí ùò 
áðïôÝëåóìá ôïí ðåñéïñéóìü ôùí  åêðïìðþí ðïëý 
êÜôù áðü ôá åðéôñåðôÜ üñéá.

ÐáñÜëëçëá ìå ôï ó÷åäéáóìü üëùí ôùí íÝùí 
åãêáôáóôÜóåùí ìå ÷ñÞóç  ðñïçãìÝíùí ôå÷íï-
ëïãéþí ðåñéïñéóìïý ôùí åêðïìðþí, ç Åôáéñßá 
âñßóêåôáé Þäç óå äéáäéêáóßá áíôéêáôÜóôáóçò çëå-
êôñïóôáôéêþí ößëôñùí ðáëáéþí ðáñáãùãéêþí ìï-
íÜäùí ìå ôåëåõôáßáò ôå÷íïëïãßáò óáêêüöéëôñá. 
Ðñüóöáôá åãêáôáóôÜèçêáí óáêêüöéëôñá óå äýï 
êëéâÜíïõò ôïõ åñãïóôáóßïõ óôçí ÐÃÄÌ êáé óå 
Ýíá êëßâáíï óôï åñãïóôÜóéï ôçò ÐÜôñáò. Ïé íÝåò 
ãñáììÝò ðáñáãùãÞò ðïõ êáôáóêåõÜóèçêáí óôç 
Èåóóáëïíßêç êáé óôï Pennsuco ôï 2003, Ý÷ïõí 
åðßóçò åöïäéáóôåß ìå óáêêüöéëôñá. Áðü ôï 2000, 
ïé åêðïìðÝò óêüíçò áðü ôá åëëçíéêÜ åñãïóôÜóéá 
ôïõ Ïìßëïõ Ý÷ïõí ìåéùèåß êáôÜ 75%. ÁíÜëïãç 
áðüäïóç áíáìÝíåôáé êáé áðü ôá åñãïóôÜóéá ðïõ 
ðñüóöáôá áðïêôÞèçêáí óå Üëëåò ÷þñåò.

ÁÝñéåò ÅêðïìðÝò
Ïîåßäéá ôïõ áæþôïõ (NOx)

Ïé åêðïìðÝò ôùí ïîåéäßùí ôïõ áæþôïõ äçìéïõñ-
ãïýíôáé êáôÜ ôçí êáýóç ôïõ êáõóßìïõ óå õøçëÝò 
èåñìïêñáóßåò êáé ìðïñïýí íá óõìâÜëïõí óôç 
äçìéïõñãßá üîéíçò âñï÷Þò êáé áéèáëïìß÷ëçò. Ï 
ÔéôÜí Ý÷åé åðåíäýóåé óçìáíôéêÜ óå ôå÷íïëïãßåò 
ðåñéïñéóìïý ôùí NOx åêóõã÷ñïíßæïíôáò ðáëáéÝò 
ìïíÜäåò. Ç ÷ñÞóç åíáëëáêôéêþí êáõóßìùí Ý÷åé 
åðßóçò óõìâÜëåé óôïí ðåñéïñéóìü ôùí åêðïìðþí 
NOx.

Ïîåßäéá ôïõ èåßïõ (SOx )

Ïîåßäéá ôïõ èåßïõ åêðÝìðïíôáé áðü ôéò êáðíï-
äü÷ïõò óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ïé ðñþôåò ýëåò 
ðåñéÝ÷ïõí èåßï. Ôá SOx, ðåñéóóüôåñï áðü üëá ôá 
Üëëá áÝñéá, åõèýíïíôáé ãéá ôç äçìéïõñãßá üîéíçò 
âñï÷Þò. Ç ìåßùóç ôùí åêðïìðþí ôùí ïîåéäßùí 
ôïõ èåßïõ åðéôõã÷Üíåôáé ìå âåëôéóôïðïßçóç ôùí 
ëåéôïõñãéêþí óõíèçêþí ôïõ êëéâÜíïõ êáé ìå 
Ýëåã÷ï ôçò ÷çìéêÞò óýóôáóçò ôùí ðñþôùí õëþí 
êáé êáõóßìùí. 1⁄4ðïõ áðáéôåßôáé, ÷ñçóéìïðïéåßôáé 
ìÝèïäïò áðïèåßùóçò ìå Ýã÷õóç áóâåóôßïõ.   

Ìéêñïñýðïé 

Óôçí êáôçãïñßá áõôÞ ðåñéëáìâÜíïíôáé ß÷íç 
ìåôÜëëùí êáé ïé ðáñáìÝíïíôåò ïñãáíéêïß ñýðïé 
(Persistent Organic Pollutants). Ï ÔéôÜí Ý÷åé 
õéïèåôÞóåé äéáäéêáóßåò åëÝã÷ïõ ôçò êáôáëëçëü-
ôçôáò åíáëëáêôéêþí êáõóßìùí êáé ðñþôùí õëþí, 
þóôå íá åîáóöáëßæåôáé ç ÷áìçëÞ óõãêÝíôñùóç 
ìéêñïñýðùí. Óýìöùíá ìå ôéò ìåôñÞóåéò óôá áðá-
Ýñéá ôùí êëéâÜíùí ìáò, ïé åêðïìðÝò ðáñáìÝíïõí 
áéóèçôÜ êÜôù áðü ôá åðéôñåðüìåíá üñéá.  

ÊáôáíÜëùóç Íåñïý
1⁄4ëá ôá åñãïóôÜóéá ôïõ Ïìßëïõ - ìå åîáßñåóç 
áõôü ôïõ Pennsuco, ôï ïðïßï åßíáé óå öÜóç 
åêóõã÷ñïíéóìïý - åöáñìüæïõí îçñÜ ìÝèïäï.  
Åí ôïýôïéò, ïé ðïóüôçôåò íåñïý ðïõ ÷ñçóéìïðïé-
ïýíôáé óôïõò ðýñãïõò øýîçò êáé ãéá ôçí øýîç 
ìç÷áíçìÜôùí ðáñáêïëïõèïýíôáé óõóôçìáôéêÜ.  
Ùò ìÝñïò ìßáò óõíå÷ïýò ðñïóðÜèåéáò ãéá ìåßù-
óç ôçò êáôáíÜëùóçò íåñïý, ï 1⁄4ìéëïò óôáäéáêÜ 
åãêáèéóôÜ êëåéóôÜ êõêëþìáôá øýîçò êáé åöáñìü-
æåé ìåèüäïõò áíáêýêëùóçò ôïõ íåñïý. 

Äéá÷åßñéóç áðïññéììÜôùí
Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí äéáèÝôåé ðñüãñáììá äéá÷åßñéóçò 
êáé áíáêýêëùóçò áðïññéììÜôùí. 1⁄4ëá ôá âéïìç-
÷áíéêÜ áðüâëçôá, ôá ïðïßá áðïôåëïýíôáé êõñßùò 
áðü õëéêÜ óõóêåõáóßáò, óõëëÝãïíôáé áðü åéäéêÜ 
åîïõóéïäïôçìÝíïõò ãéá ôï óêïðü áõôü åñãïëÜ-
âïõò. Ç Åôáéñßá åßíáé áðü ôá éäñõôéêÜ ìÝëç ôçò 
ÅëëçíéêÞò Åôáéñßáò ÁíÜêôçóçò êáé Áíáêýêëùóçò 
(ÅÅÁÁ).      

ÅÑÃÏÓÔÁÓÉÁ

ΔΕΙΚΤΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ 
ΕΠΙΔΟΣΗΣ

ΕΚΠΟΜΠΕΣ ΝΟX 
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ΕΠΙΔΟΣΗΣ

ΕΚΠΟΜΠΕΣ SOX

2003
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ÅÊÐÏÌÐÅÓ CO2 
ÓÅ ÅÐÉÐÅÄÏ ÏÌÉËÏÕ 
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1990 2003

Áßãõðôïò
1,9 Mt

ÇÐÁ
1,6 Mt

ÅëëÜò
3,9 Mt

ÅëëÜò
3,8 Mt

Í.Á. Åõñþðç 
1 Mt

ΑΜΕΣΕΣ ΚΑΙ ΕΜΜΕΣΕΣ ΕΚΠΟΜΠΕΣ CO2

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΑΛΛΩΝ ΕΚΠΟΜΠΩΝ ΒΑΣΕΙ ΕΚΤΙΜΗΣΕΩΝ

Êáýóéìá ãéá ðáñáãùãÞ 
ôóéìÝíôïõ 38%

Äéåñãáóßá áóâåóôïðïßçóçò 55%

ÁäñáíÞ êáé óêõñüäåìá 1%

ÌåôáöïñÜ ôóéìÝíôïõ 1%
ÇëåêôñéêÞ åíÝñãåéá ãéá 
ðáñáãùãÞ ôóéìåíôïõ 6%

Ãéáôß èá ðñÝðåé íá 
áíáöÝñïíôáé ïé åêðïìðÝò 
CO2; 

Ç èÝóç ôçò Åôáéñßáò óôï èÝìá ôùí 
êëéìáôéêþí áëëáãþí

Ç âéïìç÷áíßá ôóéìÝíôïõ åêðÝìðåé áÝñéá, ôá 
ïðïßá óõìâÜëëïõí óôï öáéíüìåíï ôïõ èåñìï-
êçðßïõ. ÓõãêåêñéìÝíá, åêðÝìðåé ôï 5% üëùí 
ôùí åêðïìðþí äéïîåéäßïõ ôïõ Üíèñáêá (CO

2
) 

ðáãêïóìßùò êáé ôï 3% üëùí ôùí åêðïìðþí 
áåñßùí ðïõ óõìâÜëëïõí óôï öáéíüìåíï ôïõ 
èåñìïêçðßïõ. Ãéá ôï ëüãï áõôü, ï ÔéôÜí, 
áíáãíùñßæïíôáò ôçí åõèýíç ôçò âéïìç÷áíßáò, 
õðïóôçñßæåé ôçí áíÜðôõîç êáé åðéâïëÞ äéåèíþí 
êáíüíùí, üðùò ôï Ðñùôüêïëëï ôïõ Êõüôï, ãéá 
ôïí ðåñéïñéóìü ôùí åêðïìðþí. Ùò ìÝëïò ôçò 
êëáäéêÞò ðñùôïâïõëßáò Cement Sustainability 
Initiative ôïõ WBCSD (CSI), ï 1⁄4ìéëïò TéôÜí áðï-
öÜóéóå íá äçìïóéåýåé ôéò  Üìåóåò åêðïìðÝò, 
óýìöùíá ìå ôï ðñùôüêïëëï ôïõ WBCSD ãéá ôçí 
ôóéìåíôïâéïìç÷áíßá. 

Áðü ðïý ðñïÝñ÷ïíôáé ïé åêðïìðÝò 
ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí? 

Ïé Üìåóåò åêðïìðÝò CO
2
 ôùí åñãïóôáóßùí 

ïöåßëïíôáé óôá åîÞò:

• “áóâåóôïðïßçóç”, ðïõ åßíáé ç äéåñãáóßá 
ìåôáôñïðÞò ôùí ðñþôùí õëþí (êõñßùò ôïõ 
áóâåóôüëéèïõ) óå êëßíêåñ, êýñéï óõóôáôéêü ôïõ 
ôóéìÝíôïõ

• êáôáíÜëùóç êáõóßìïõ, êáèþò ôá ðåñéóóü-
ôåñá êáýóéìá ðïõ êáßãïíôáé óôïõò êëéâÜíïõò 
(Üíèñáêáò, ìáæïýô êáé ðåôñåëáúêü êùê) Ý÷ïõí 

õøçëü óõíôåëåóôÞ åêðïìðÞò Üíèñáêá.
Ôï 2003, ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí åîÝðåìøå 8,5 åêá-
ôïììýñéá ôüíïõò CO

2
, ôï ïðïßï áíôéóôïé÷åß óôï 

0,6% ôùí åêðïìðþí äéïîåéäßïõ ôïõ Üíèñáêá 
ôçò âéïìç÷áíßáò ôóéìÝíôïõ äéåèíþò1 êáé 0,019% 
ôùí óõíïëéêþí åêðïìðþí CO

2
 áðü üëåò ôéò 

áíèñþðéíåò äñáóôçñéüôçôåò.

1 Ç óõììåôï÷Þ ôçò Êßíáò äåí óõíõðïëïãßæåôáé óôï óýíïëï 

ôùí åêðïìðþí

Ç áðüäïóç ôçò Á.Å.  ÔéôÜí 
ôçí ðåñßïäï 1990 - 2003
Ç ðïëéôéêÞ ôçò Åôáéñßáò ãéá ôç ìåßùóç ôùí åêðï-
ìðþí CO

2
, ðñþôá åöáñìüóôçêå óôçí ÅëëÜäá êáé 

åß÷å óáí áðïôÝëåóìá ôç ìåßùóÞ ôïõò êáôÜ 6,7% 
áðü ôï 1990 Ýùò ôï 2003. Áõôü ïöåßëåôáé óå 
äýï êõñßùò ëüãïõò:

• âåëôéþóåéò óôçí åíåñãåéáêÞ áðüäïóç ôùí 
ðáñáãùãéêþí äéåñãáóéþí ìÝóù óõíå÷þí 
åðåíäýóåùí åêóõã÷ñïíéóìïý, ðïõ óõíÝâáëáí 
óôïí ðåñéïñéóìü ôçò êáôáíÜëùóçò êáõóßìùí,  
ìåéþíïíôáò ìáæß ìå ôéò åêðïìðÝò êáé ôï êüóôïò 
ëåéôïõñãßáò   

• ç ÷ñÞóç ðáñáðñïúüíôùí êáé âéïìç÷áíéêþí 
áðïâëÞôùí ùò õðïêáôÜóôáôùí ðñþôùí õëþí 
êáé êëßíêåñ, ìåßùóå ôéò åêðïìðÝò êáôÜ ôç äéåñ-
ãáóßá áóâåóôïðïßçóçò, åíþ ìåéþèçêå åðßóçò ç 
áíÜëùóç êëßíêåñ áíÜ ôüíï ôóéìÝíôïõ.

¢ëëá äýï ìÝóá Ý÷ïõí ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôïí 
ðåñéïñéóìü ôùí åðéðôþóåùí óôéò êëéìáôéêÝò 
áëëáãÝò: Ö

ñ
ï

íô
ßä

á
 ã

éá
 ô

ï
 Ð

åñ
éâ

Ü
ëë

ï
í

ÅêðïìðÝò CO2 êáé ÊëéìáôéêÝò ÁëëáãÝò



30

Ê
Å

Ö
Á

Ë
Á

ÉÏ

31

ËÁÔÏÌÅÉÁ ÅÑÃÏÓÔÁÓÉÁ

Ôá ìÝëç ôïõ CSI ëáìâÜíïõí ðïëý óïâáñÜ õðüøç ôï 
ðñüâëçìá ôùí  êëéìáôéêþí áëëáãþí. Ôï Ðñùôüêïëëï 
ôïõ Êõüôï êáé ôï ðñüãñáììá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò 
èá áðïôåëÝóïõí ôçí êéíçôÞñéá äýíáìç ãéá ôçí ìåßùóç 
ôùí åêðïìðþí ôïõ CO

2
. Áíáãíùñßæù üôé áêüìá êáé ïé 

âÝëôéóôåò äéáèÝóéìåò ôå÷íéêÝò ìðïñåß íá ìçí åßíáé éêáíÝò íá ìåéþ-
óïõí ôéò óõíïëéêÝò åêðïìðÝò CO

2 
, êáèþò ç æÞôçóç ãéá ôóéìÝíôï 

áõîÜíåé ñáãäáßá, éäéáßôåñá óôéò áíáðôõóóüìåíåò ÷þñåò. Åí ôïýôïéò, 
åßíáé äõíáôÞ ç ìåßùóç ôçò åêðïìðÞò CO

2
 áíÜ ìïíÜäá ôóéìÝíôïõ: 

ìéá óôñáôçãéêÞ ðïõ ðñïùèÞèçêå áðü ôï CSI åßíáé ç ÷ñÞóç åíáë-
ëáêôéêþí êáõóßìùí êáé ðñþôùí õëþí.  Åíäå÷ïìÝíùò üìùò, åèíéêÜ 
ðñüôõðá êáé íïìïèåóßåò íá ìçí åðéêñïôïýí ôÝôïéåò ðñáêôéêÝò. Ãéá 
ðáñÜäåéãìá, åíþ ôÝôïéåò ðñáêôéêÝò åíèáññýíïíôáé óôçí Éáðùíßá, 
äåí éó÷ýåé ôï ßäéï óôéò Ç.Ð.Á.. ÅîáñôÜôáé áðü ôï ãåãïíüò üôé êÜ-
ðïéåò ÷þñåò ïñßæïõí ôï ôóéìÝíôï óýìöùíá ìå ôéò öõóéêï÷çìéêÝò ôïõ 
éäéüôçôåò, åíþ Üëëåò âÜóåé ôçò åöáñìïãÞò ôïõ. ÅðéðëÝïí, êÜðïéåò 
ðñáêôéêÝò ðïõ èåùñïýíôáé áóöáëåßò êáé áðïäåêôÝò óå êÜðïéåò ÷þ-
ñåò (üðùò ç ÷ñÞóç ðáëáéþí åëáóôéêþí ùò êáýóéìï), äåí ãßíïíôáé 
áðïäåêôÝò áðü Üëëåò. Óõíåðþò, ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá 
ôïõ CSI áíáöïñéêÜ ìå ôï ðñüâëçìá ôùí êëéìáôéêþí 
áëëáãþí åîáñôÜôáé áðü ôçí ðïëéôéêÞ ôùí êñáôþí êáé 
ôéò ðñïôåñáéüôçôåò ðïõ èÝôïõí.

Howard Klee, ÓõíôïíéóôÞò ôïõ “WBCSD - Cement 
Sustainability Initiative (CSI)”

ÅÊÐÏÌÐÅÓ CO2 
ÁÍÁ ÌÏÍÁÄÁ ÐÑÏÚÏÍÔÏÓ
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- 6,7 % Ýíáíôé ôïõ 1990

• åîïéêïíüìçóç çëåêôñéêÞò åíÝñãåéáò, ç ïðïßá 
äå óõíõðïëïãßæåôáé óôéò Üìåóåò åêðïìðÝò 
CO

2
, áëëÜ óõìâÜëëåé óôç ãåíéêüôåñç ìåßùóç 

ôùí áåñßùí ðïõ ðñïêáëïýí ôï öáéíüìåíï ôïõ 
èåñìïêçðßïõ

• ç ÷ñÞóç áðïâëÞôùí (üðùò ôá ìåôá÷åéñéóìÝíá 
åëáóôéêÜ êáé ôá êáôÜëïéðá äåîáìåíþí êáõóßìùí) 
óå áíôéêáôÜóôáóç óõìâáôéêþí êáõóßìùí. Ç 
èåñìéêÞ áîéïðïßçóç áõôþí ôùí õëéêþí áíôß ôçò 
êáýóçò Þ êáôÜ Üëëï ôñüðï áðüññéøçò, èåùñåßôáé 
üôé äåí åðéâáñýíåé ôï ðåñéâÜëëïí, äåäïìÝíïõ 
üôé äåí áõîÜíåé ôéò óõíïëéêÝò åêðïìðÝò CO

2
. Åí 

ôïýôïéò, ç óõìâïëÞ ôùí åíáëëáêôéêþí êáõóßìùí 
óôç ìÝ÷ñé óÞìåñá ìåßùóç ôùí åêðïìðþí ìáò 
åßíáé ðïëý ìéêñÞ.
Ï ÔéôÜí, ãéá íá âåëôéþóåé ôçí áðüäïóÞ ôïõ óôïí 
ôïìÝá ôùí åêðïìðþí, ðáñáêïëïõèåß óõóôçìá-
ôéêÜ ôéò åîåëßîåéò óôçí ¸ñåõíá êáé ÁíÜðôõîç óå 
Åõñùðáúêü êáé ÄéåèíÝò åðßðåäï. 

ECO-SERVE 
Ç ECO-SERVE åßíáé Ýíá äßêôõï ðïõ êáëýðôåé ó÷å-
äüí üëåò ôéò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. 
Ó’ áõôü áíôéðñïóùðåýåôáé êáé ç âéïìç÷áíßá 
ôóéìÝíôïõ êáé óêõñïäÝìáôïò. Êýñéïò óôü÷ïò ôïõ 
åßíáé ç áíÜðôõîç ôçò ÷ñÞóçò åíáëëáêôéêþí êáõ-
óßìùí êáé ðñþôùí õëþí óôçí ðáñáãùãÞ êëßíêåñ 
êáé ç ÷ñÞóç óýììåéêôùí ôóéìÝíôùí. 

Åóùôåñéêü ðñüãñáììá ãéá åíáëëáêôé-
êÜ êáýóéìá êáé ðñþôåò ýëåò

Ïé åíäå÷üìåíåò åðéðôþóåéò óôçí áíèñþðéíç 
õãåßá êáé óôï ïéêïóýóôçìá ðáñáìÝíåé áíôéêåß-
ìåíï äéáëüãïõ ìå ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç, ðáñÜ 
ôï ãåãïíüò üôé ç áîéïðïßçóç áðïâëÞôùí áðü 
Üëëåò âéïìç÷áíßåò åßíáé ìéá óçìáíôéêÞ õðçñåóßá 
ðñïò ôï êïéíùíéêü óýíïëï, ðïõ ìðïñïýí íá 
ðñïóöÝñïõí ïé âéïìç÷áíßåò ôóéìÝíôïõ. ÁðÜíôçóç 

óå ðïëëÜ êñßóéìá åñùôÞìáôá èá äþóåé ç Ýñåõíá 
óôïí ôïìÝá áõôü óå óõíäõáóìü ìå ôçí áîéïëüãç-
óç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ðéëïôéêþí åöáñìïãþí.   

Ùò ìÝëïò ôïõ «Cement Sustainability Initiative», 
ç Åôáéñßá Ý÷åé äåóìåõèåß ãéá Ýíáí áíïéêôü êáé 
äçìéïõñãéêü äéÜëïãï ìå üëá ôá åíäéáöåñüìåíá 
ìÝñç, Ý÷ïíôáò ùò óôü÷ï íá äéåñåõíÞóåé ôïõò 
êéíäýíïõò êáé ôá èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ðïõ ó÷åôß-
æïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç áðïâëÞôùí óôïõò êëéâÜíïõò 
ôçò âéïìç÷áíßáò ôóéìÝíôïõ êáé íá äéáìïñöþóåé  
êïéíïýò êáíüíåò ðïõ èá åöáñìüæïíôáé áðü üëåò 
ôéò âéïìç÷áíßåò äéåèíþò. ÐÝñáí ôçò óõììåôï÷Þò 
ôçò Åôáéñßáò óå êïéíÝò ðñïóðÜèåéåò, ôï ÔìÞìá 
¸ñåõíáò êáé ÁíÜðôõîçò ôïõ Ïìßëïõ Ý÷åé áíáðôý-
îåé ôï äéêü ôïõ ðñüãñáììá ãéá ÷ñÞóç åíáëëáêôé-
êþí êáõóßìùí.

ÅîáãïñÜ ôçò STI
Ç ïéêïëïãéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ Ïìßëïõ áíáìÝíåôáé 
íá áíáðôõ÷èåß ðåñáéôÝñù ëüãù ôçò åîáãïñÜò 
ôçò Separation Technologies Inc. (STI), ðïõ Ýãéíå 
ôï 2002. Ç STI, ç ïðïßá Ý÷åé ôç âÜóç ôçò óôéò 
ÇÐÁ, äéáèÝôåé ìßá åîåéäéêåõìÝíç ðáñáãùãéêÞ 
ìÝèïäï ðïõ åðéôñÝðåé ôï äéá÷ùñéóìü ôçò éðôÜìå-
íçò ôÝöñáò ìå õøçëÞ ðåñéåêôéêüôçôá óå Üíèñáêá 
– áðüâëçôï åñãïóôáóßùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýí 
Üíèñáêá ùò êáýóéìï – óå éðôÜìåíç ôÝöñá ìå 
÷áìçëÞ ðåñéåêôéêüôçôá óå Üíèñáêá (ðïõ ìðïñåß 
ìå áóöÜëåéá íá ðñïóôåèåß óôï óêõñüäåìá) êáé 
óå Üêáõóôï Üíèñáêá (ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïé-
çèåß ùò êáýóéìï).  

Ðþò “ç áíôéìåôþðéóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôùí 
êëéìáôéêþí áëëáãþí” áðïôåëåß ðñüêëçóç ãéá 
ôï åðé÷åéñçìáôéêü ìïíôÝëï ìßáò âéïìç÷áíßáò 
ôóéìÝíôïõ;

Ç ðáãêüóìéá ðáñáãùãÞ ôóéìÝíôïõ åõèýíå-
ôáé ãéá ôï 5% ôùí óõíïëéêþí åêðïìðþí CO

2
. 

Ïé éó÷ýïõóåò ðñáêôéêÝò áíôéìåôþðéóçò ôïõ 
ðñïâëÞìáôïò  ðñïûðïèÝôïõí êõñßùò ôç ÷ñÞóç 
åíáëëáêôéêþí ðñþôùí õëþí êáé êáõóßìùí ãéá 
ìåßùóç ôçò ðïóüôçôáò CO

2
 áíÜ ôüíï ôóéìÝíôïõ. 

ÁõôÞ ç ðñáêôéêÞ Ý÷åé ãßíåé åõñÝùò áðïäåêôÞ áðü 
ôç âéïìç÷áíßá êáé åìåßò, ùò ìÝëïò ôïõ WBCSD 
- Cement Suatainability Initiative, ôçí õðïóôçñß-
æïõìå ðëÞñùò. ÁõôÞ ç ðñáêôéêÞ åßíáé áñêåôÜ 
áðïôåëåóìáôéêÞ ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí ôïõ 
Ðñùôïêüëëïõ ôïõ Êõüôï. Ìáêñïðñüèåóìá üìùò, 
ç áýîçóç ôçò êáôáíÜëùóçò ôóéìÝíôïõ äéåèíþò 
- éäéáßôåñá óôéò áíáðôõóóüìåíåò ïéêïíïìßåò - èá 
ïäçãÞóåé óå áýîçóç ôùí óõíïëéêþí åêðïìðþí 
CO

2
, ïðüôå ç ðáñïýóá ôáêôéêÞ ìåßùóçò ôùí 

åêðïìðþí äåí èá ìðïñåß íá äñÜóåé áíôéóôáèìé-
óôéêÜ. 

ÁíáìÝíåôáé ëïéðüí, ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñï, íá 
ðñáãìáôïðïéåß ç âéïìç÷áíßá ôóéìÝíôïõ åðåíäý-
óåéò óå Ýñåõíá, ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç êáéíï-
ôüìùí õëéêþí êáé äéåñãáóéþí öéëéêþí ðñïò ôï 
ðåñéâÜëëïí, ðïõ èá ìðïñÝóïõí íá âïçèÞóïõí íá 
îåðåñÜóïõìå ôï äßëçììá (üðùò óôçí ðåñßðôùóç 
êÜðïéùí  áõôïêéíçôïâéïìç÷áíéþí êáé åôáéñéþí 
ðåôñåëáßïõ ðïõ ðñïóðáèïýí íá áíáðôýîïõí 
«ðñÜóéíá» áõôïêßíçôá êáé åíáëëáêôéêÝò ðçãÝò 
åíÝñãåéáò). Åí ôïýôïéò, ôÝôïéá ðñïãñÜììáôá èá 
áðáéôÞóïõí ôåñÜóôéá êåöÜëáéá êáé èá ìðïñÝóïõí 
íá áðïäþóïõí ìüíï ìáêñïðñüèåóìá, åöüóïí 
öõóéêÜ âñåèïýí ëýóåéò. Óõíåðþò, ï ÷ñüíïò 
áðüóâåóçò ôÝôïéùí åðåíäýóåùí èá õðåñâåß 
óçìáíôéêÜ ôïí áíôßóôïé÷ï ÷ñüíï ôùí êïéíþí 
åðåíäýóåùí.

ÊËÉÌÁ
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Ùò ìéá áìéãþò åëëçíéêÞ åðé÷åßñçóç, ï ÔéôÜí óõì-
ìåôÝ÷åé óôï äéåèíÞ áíôáãùíéóìü ðñïóðáèþíôáò íá äé-
áôçñÞóåé óå êÜèå ðåñßðôùóç áêÝñáéåò ôéò áîßåò êáé ôéò 
áñ÷Ýò ðïõ åöÜñìïóå óôçí ÅëëÜäá ôá åêáôü êáé ðëÝïí 

÷ñüíéá ôçò ëåéôïõñãßáò ôïõ. Ç ìåãáëýôåñç óõíåðþò ðñüêëçóç óôï 
ðëáßóéï áõôü åßíáé, êáôÜ ôçí ðñïóùðéêÞ ìïõ åêôßìçóç, ç óôáäé-
áêÞ êáé åðßðïíç äéáäéêáóßá ìåôáëáìðÜäåõóçò êáé ðñïóáñìïãÞò 
ôùí ßäéùí áõôþí áñ÷þí êáé áîéþí óôéò íÝåò ðåñéï÷Ýò üðïõ áíá-
ðôýóóåé åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá, óå óõíèÞêåò 
äéáöïñåôéêÝò, ìå äéáöïñåôéêÜ Þèç êáé êáíïíéóìïýò, 
ðïëëÝò öïñÝò êáé Üëëåò êïéíùíéêÝò áíôéëÞøåéò, áíÜ-
ãêåò êáé ðñïóäïêßåò.

Ë. Êáíåëëüðïõëïò, Ðñüåäñïò UNICEF ÅëëÜäïò, 
ðñ. Ðñüåäñïò ÃÓÅÅ

Ï ÔéôÜí ðñÝðåé íá âáóßæåôáé óôá êáôÜ ôüðïõò  äé-
åõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç ôïõ ãéá íá åðéôý÷åé ôçí ôïðéêÞ 
áðïäï÷Þ ôçò åôáéñéêÞò ðïëéôéêÞò ôïõ. Ìéá ìåßæùí 
ðñùôïâïõëßá, ðïõ åôáéñßåò üðùò ï ÔéôÜí èá ðñÝðåé íá 
áíáëÜâïõí üôáí åðåêôåßíïíôáé óå Üëëåò ÷þñåò, åßíáé 

íá ðñáãìáôïðïéÞóïõí óçìáíôéêÝò åðåíäýóåéò ðñéí ôçí Ýíáñîç 
ôçò äñáóôçñéüôçôÜò ôïõò,  óå ôïðéêÜ ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò-
êáôÜñôéóçò. Áõôü óõìâÜëëåé óôçí áõîçìÝíç óõíåéäçôïðïßçóç ãéá 
õøçëüôåñåò åðéäüóåéò. Åßíáé óçìáíôéêü ãéá ôïõò áíèñþðïõò ôùí 
ôïðéêþí êïéíïôÞôùí íá êáôáíïÞóïõí üôé ïé åñãáæüìåíïé èá Ý÷ïõí 
êáëýôåñç  ìåôá÷åßñéóç, áëëÜ üôé -áíôßóôïé÷á- èá åß-
íáé õøçëüôåñåò êáé ïé ðñïóäïêßåò  óôéò ïðïßåò ðñÝðåé 
íá áíôáðïêñéèïýí. Ôï èÝìá åßíáé íá ëåéôïõñãÞóåé ç 
åðé÷åßñçóç ìå ôçí êïéíüôçôá êáé ü÷é áðëþò åíôüò 
áõôÞò.

Alan Christie, Áíôéðñüåäñïò Åõñùðáúêïý Äéêôýïõ ÅÊÅ 

Ïé îÝíåò åðåíäýóåéò ìáò

Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí – óôï ðëáßóéï ôçò óôñáôçãé-
êÞò åðéäßùîÞò ôïõ íá åßíáé ìéá  õðïëïãßóéìç 
ðåñéöåñåéáêÞ äýíáìç óôïí ôïìÝá ôùí äïìéêþí 
õëéêþí– Ý÷åé ðñïâåß óå ðïëëÝò åîáãïñÝò, ìå 
óçìáíôéêÞ äõíáôüôçôá äçìéïõñãßáò õðåñáîßáò. 
Ãéá ôçí õëïðïßçóç ôçò äõíáôüôçôáò áõôÞò, ï 
1⁄4ìéëïò Ý÷åé âáóéóèåß óôçí éêáíüôçôÜ ôïõ íá 
áíáäéáñèñþíåé êáé íá åíóùìáôþíåé ôéò åîáãï-
ñáæüìåíåò åðé÷åéñÞóåéò ãñÞãïñá êáé áðïôå-
ëåóìáôéêÜ. Ç åíóùìÜôùóç åßíáé ìéá äéáäéêáóßá 
äéðëÞò êáôåýèõíóçò, êáèþò ç íÝá åðé÷åéñçìáôé-
êÞ ìïíÜäá åíóùìáôþíåôáé óôéò åðé÷åéñçìáôéêÝò 
ëåéôïõñãßåò  êáé óôçí åôáéñéêÞ êïõëôïýñá ôïõ 
Ïìßëïõ  êáé, ôáõôü÷ñïíá, ï 1⁄4ìéëïò ðñïóáñìü-
æåôáé ï ßäéïò óå Ýíá íÝï ðåñéâÜëëïí êáé óå ìéá 
äéáöïñåôéêÞ êïõëôïýñá. Ç åôáéñéêÞ öéëïóïößá 
ìáò óôïí ôïìÝá áõôüí êéíåßôáé óå ôÝóóåñéò 
Üîïíåò: 1)óôñáôçãéêÞ 2) áíáäéïñãÜíùóç 3) åí-
óùìÜôùóç ðïëéôéêÞò, äéáäéêáóéþí êáé ëåéôïõñãé-
þí 4) åéóáãùãÞ ðñïãñáììÜôùí ðïõ óõíôåëïýí 
óôçí áöïìïßùóç ôçò åôáéñéêÞò êïõëôïýñáò êáé 
ôïõ åôáéñéêïý ðíåýìáôïò. Ïé óõíå÷åßò âåëôé-
þóåéò ãéá ôçí åðßôåõîç óôü÷ùí, ôç âåëôßùóç 
ôùí õöéóôÜìåíùí óõíèçêþí êáé ôç äçìéïõñãßá 
ðñïóôéèÝìåíçò áîßáò, åðéôõã÷Üíïíôáé ìÝóù ôçò 
áíÜðôõîçò ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý êáé ôïõ 
åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí ìïíÜäùí. Ïé óõíïëéêÝò 
åðåíäýóåéò ãéá ôïí óêïðü áõôü áíÞëèáí, ôï 
2003, óå ðåñéóóüôåñá áðü € 220 åêáôïììýñéá.  
Ç áíáäéïñãÜíùóç óçìáßíåé äçìéïõñãßá ìéáò 
ïñãáíùôéêÞò äïìÞò óýìöùíçò ìå ôéò óýã÷ñïíåò 
åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñáêôéêÝò óôïí êëÜäï ìáò, 

ðïõ èá åßíáé óôåëå÷ùìÝíç êáôÜ êýñéï ëüãï 
ìå ôïðéêÜ óôåëÝ÷ç, åíþ ôïõëÜ÷éóôïí óå ôñåéò 
äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò èá ðáñáìÝíïõí óôåëÝ÷ç 
ôïõ Ïìßëïõ, áðïôåëþíôáò ôïí ðõñÞíá äéïßêç-
óçò êáé áëëáãþí ãéá ìéá ðåñßïäï 3-5 åôþí. Ïé 
èÝóåéò áõôÝò åßíáé óõíÞèùò ôïõ Äéåõèýíïíôïò 
Óõìâïýëïõ, ôïõ ÄéåõèõíôÞ Åñãïóôáóßïõ êáé 
ôïõ Ïéêïíïìéêïý ÄéåõèõíôÞ. Óôï ôÝëïò ôçò 
ìåôáâáôéêÞò ðåñéüäïõ ç åðé÷åéñçìáôéêÞ ìïíÜäá 
áíáìÝíåôáé íá Ý÷åé ðëÞñùò åíóùìáôùèåß óôïí 
1⁄4ìéëï êáé íá äéåõèýíåôáé áðïêëåéóôéêÜ áðü 
ôïðéêÜ óôåëÝ÷ç.
Ôá ðñïãñÜììáôá óõíå÷ïýò âåëôßùóçò ôùí 
åðé÷åéñçóéáêþí ìïíÜäùí êáé áíÜðôõîçò ôïõ 
áíèñþðéíïõ  äõíáìéêïý áðïôåëïýí êáèïñéóôéêü 
óõíôåëåóôÞ óôç äéáäéêáóßá ôçò áíáäéÜñèñù-
óçò êáé åíóùìÜôùóçò, ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôç 
«ìåôáöýôåõóç» ôçò åôáéñéêÞò êïõëôïýñáò óôç 
íÝá åðé÷åéñçìáôéêÞ ìïíÜäá. Áõôü åðéôõã÷Üíåôáé 
ìÝóù ôñéþí ðñïãñáììÜôùí: PROGRESS, KMM 
êáé PDR.

PROGRESS. Ôï ðñüãñáììá åßíáé ó÷åäéá-
óìÝíï ãéá íá åîåôÜæåé êáé íá áîéïëïãåß óå ôáêôÜ 
÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá ôçí áðüäïóç êáé áðïôå-
ëåóìáôéêüôçôá ôçò ìïíÜäáò, íá èÝôåé óôü÷ïõò 
âåëôßùóçò êáé íá åêðïíåß ó÷Ýäéá äñÜóçò ðñïò 
õëïðïßçóç. Ãéá íá åêðëçñþíåé ôçí áðïóôïëÞ 
ôïõ, ôï ðñüãñáììá áõôü êáèïñßæåé ôñåéò êýñéåò 
åðéäéþîåéò óå ôñßá åðßðåäá åõèýíçò ìåôáîý åðé-
÷åéñçóéáêÞò ìïíÜäáò, ðåñéöåñåéáêÞò äéïßêçóçò 
êáé êåíôñéêþí åôáéñéêþí ëåéôïõñãéþí.Ï
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Knowledge Management Mentor 
(ÊÌÌ). Ôï ðñüãñáììá åßíáé ó÷åäéáóìÝíï 
ãéá íá ðñïùèåß ôçí åôáéñéêÞ íïïôñïðßá êáé íá 
õðïóôçñßæåé ôç äéáôÞñçóç, ðñïáãùãÞ, ôåêìçñßù-
óç êáé äéÜ÷õóç ôùí ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí ðïõ 
Ý÷åé áíáðôýîåé êáé äéáèÝôåé ï Ïìéëïò. Ôï KMM 
ðåñéëáìâÜíåé ôç äçìéïõñãßá äéåðé÷åéñçóéáêþí 
ïìÜäùí ðáñáêïëïýèçóçò êáé õðïóôÞñéîçò, õðü 
ôçí çãåóßá åíüò åéäéêïý, ï ïðïßïò ëåéôïõñãåß 
ùò ìÝíôïñáò, êáèïäçãþíôáò ôéò åðé÷åéñçóéáêÝò 
ìïíÜäåò óôéò äéáäéêáóßåò åíóùìÜôùóçò êáé ôçí 
áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ãéá êÜèå 
ðåñéï÷Þ.

Process Development Review (PDR). 
Óêïðüò åßíáé ç åðéóÞìáíóç -ìÝóù ìåôñÞóåùí 

áðüäïóçò êáé ó÷åäéáóìïý äéáäï÷Þò óå üëåò ôéò 
âáèìßäåò- ôùí áíáðôõîéáêþí áíáãêþí ôïõ ðñï-
óùðéêïý êáé ç êáôÜñôéóç óõãêåêñéìÝíùí ó÷åäßùí 
äñÜóçò ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò äéáäéêáóßáò áõôÞò.

Káé ãéá ôá ôñßá ðñïãñÜììáôá, ïé óôü÷ïé -óå üëá 
ôá åðßðåäá- åíóùìáôþíïíôáé óôéò äéáäéêáóßåò 
ôçò Äéåýèõíóçò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý ãéá áîéï-
ëüãçóç ôçò áðüäïóçò, áíôáìïéâÞ, åðáããåëìáôéêÞ 
åîÝëéîç êáé äéáäï÷Þ. 

Ç ìåßùóç ôïõ ðñïóùðéêïý óå ìïíÜäåò ìå 
ðëåïíÜæïí áíèñþðéíï äõíáìéêü åßíáé ìÝñïò ôçò 
äéáäéêáóßáò áíáäéÜñèñùóçò êáé ðñïûðüèåóç  
âåëôßùóçò ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôÜò ôïõò.  
¸÷ïíôáò óõíáßóèçóç ôçò êïéíùíéêÞò åõèýíçò 

ôïõ, ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí óáöþò áðïöåýãåé ôçí áíá-
äéÜñèñùóç ìÝóù áðïëýóåùí. Ï óôü÷ïò áõôüò 
åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôçí åöáñìïãÞ ðñïãñáììÜôùí 
åèåëïõóßáò åîüäïõ êáé / Þ ôçí åðáíåêðáßäåõóç 
åéäéêþí ïìÜäùí åñãáæïìÝíùí, þóôå -ìå ôç âïÞ-
èåéá ôçò Åôáéñßáò- íá äçìéïõñãÞóïõí éäéùôéêÝò 
åðé÷åéñÞóåéò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí. Óå ðïëëÝò 
ðåñéðôþóåéò, ðïëõåôÞ óõìâüëáéá ìå ôéò åðé÷åé-
ñÞóåéò áõôÝò ìðïñïýí íá áðïôåëÝóïõí ôç âÜóç, 
ðÜíù óôçí ïðïßá ïé Üíèñùðïé áõôïß ìðïñïýí íá 
÷ôßóïõí ìéá åðéôõ÷Þ äñáóôçñéüôçôá ùò éäéþôåò 
åðé÷åéñçìáôßåò. Åíßïôå, ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ óõ-
ìðëçñþíïíôáé ìå åéäéêÜ ó÷åäéáóìÝíá ðñïãñÜì-
ìáôá ðñüùñçò  åèåëïíôéêÞò óõíôáîéïäüôçóçò. 

Åßíáé äõíáôüí íá áíáðôõ÷èïýìå äéáôçñþíôáò áíáëëïßùôåò ôéò åôáéñéêÝò ìáò áîßåò; 
Ïé óýã÷ñïíåò ôÜóåéò óõãêåíôñùôéóìïý óôç âéïìç÷áíßá ìáò, Ý÷ïõí ïäçãÞóåé óå ìéá óôñáôçãéêÞ åîùóôñåöïýò áíÜðôõîçò êáé ìåãÝèõíóçò, éäéáßôåñá óå 
ðñþçí êïììïõíéóôéêÝò ÷þñåò êáé óå áíáðôõóóüìåíåò ïéêïíïìßåò (Óåñâßá, Âïõëãáñßá, ÐÃÄÌ, Áßãõðôïò). ¸÷ïíôáò Þäç áíáäåé÷èåß óå ìßá ðïëõðåñéöå-
ñåéáêÞ åðé÷åßñçóç, ï ÔéôÜí ìðïñåß íá ìåôáäþóåé ôéò äåîéüôçôåò, ôçí ôå÷íïëïãßá êáé ôéò ðñïäéáãñáöÝò ëåéôïõñãßáò ôïõ óôéò íÝåò åôáéñßåò ðïõ áðïêôÜ, 
âåëôéþíïíôáò ôçí ðáñáãùãéêüôçôá  êáé ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôÜ ôïõò êáé, óõíáêüëïõèá, åíéó÷ýïíôáò ôéò ìåëëïíôéêÝò ðñïïðôéêÝò ôïõò.

Áõôü, üìùò, óõíïäåýåôáé áðü êéíäýíïõò êáé äéëÞììáôá:

Ïé óõìöùíßåò êïéíïðñáîéþí, áí äåí åßíáé óùóôÜ ó÷åäéáóìÝíåò Þ áí ãßíïõí ìå ëÜèïò óõíåôáßñï, èá ìðïñïýóáí íá èÝóïõí óå êßíäõíï ôçí éêáíüôçôÜ 
ìáò íá äéáôçñïýìå ìáêñïðñüèåóìá áíáëëïßùôåò ôéò åôáéñéêÝò ìáò áîßåò.

Óå åíáñìüíéóç ìå ôéò åðé÷åéñçìáôéêÝò åðéäéþîåéò, ðñïôåñáéüôçôåò êáé áîßåò ìáò, ïöåßëïõìå åðßóçò íá ëáìâÜíïõìå õð’üøç êáé íá óåâüìáóôå ôçí 
ôïðéêÞ åðé÷åéñçìáôéêÞ êïõëôïýñá.

Óôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò, ôá åðßðåäá ðáñáãùãéêüôçôáò, êïéíùíéêþí ðñáêôéêþí êáé ðåñéâáëëïíôéêþí üñùí óôéò íåï-áðïêôçèåßóåò âéïìç÷áíé-
êÝò ìïíÜäåò åßíáé ÷áìçëüôåñá åêåßíùí ðïõ Ý÷åé ï 1⁄4ìéëüò óôçí ÅëëÜäá êáé ðïõ åðéèõìåß íá åðéôý÷åé äéåèíþò. Âñá÷õðñüèåóìá, áõôü ìáò õðï÷ñåþíåé 
íá áíáäéáñèñþóïõìå ôéò íÝåò åôáéñßåò ôïõ Ïìßëïõ, áðïäå÷üìåíïé ôáõôü÷ñïíá êÜðïéá äéðëÜ üñéá óôïõò êüëðïõò ôïõ. Åßíáé ãåãïíüò üôé, ðñïêåéìÝíïõ 
íá äéáôçñÞóïõìå ìéá ïìáëÞ, êáëÞ, éóïññïðçìÝíç ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç, ôá ôïðéêÜ êïéíùíéêÜ êáé ðåñéâáëëïíôéêÜ üñéá èá ðñÝðåé íá âåëôéùèïýí 
óôáäéáêÜ.

×þñá
Äñáóôçñéüôçôáò

Ôå÷íéêüò
Áóöáëåßáò

Ãéáôñüò
Åñãáóßáò

Êïéíùíéêüò
Ëåéôïõñãüò

ÅðéôñïðÝò
ÅñãáæïìÝíùí

Åóùôåñéêüò
¸ëåã÷ïò

ÅËËÁÓ

ÇÐÁ äåí éó÷ýåé

ÐÃÄÌ 2004 2004

ÂÏÕËÃÁÑÉÁ 2005 2004 2004

ÓÅÑÂÉÁ 2005 2004 2004

ÁÉÃÕÐÔÏÓ 2006 2005 2004

õðï÷ñåùôéêü äéá íüìïõ  ìç õðï÷ñåùôéêü áðü ôï íüìï

ÏÑÃÁÍÙÔÉÊÇ ÄÏÌÇ ÊÁÉ ÁÍÁÐÔÕÎÇ

ÅÐÅÍÄÕÓÅÉÓ
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ÅÐÅÍÄÕÓÅÉÓ ÏÉÊÏÍÏÌÉÁ ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇÄéá÷åßñéóç Åðé÷åéñçìáôéêþí Êéíäýíùí

Ç Äéá÷åßñéóç Åðé÷åéñçìáôéêþí Êéíäýíùí åßíáé 
Ýíá óýóôçìá ðïõ åöáñìüæåé ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí áðü 
ôï 2003, ìå óêïðü íá äþóåé óôç äéïßêçóç ôç 
äõíáôüôçôá íá äéáðéóôþíåé êáé íá áîéïëïãåß ôç 
óïâáñüôçôá êéíäýíùí, áëëÜ êáé åõêáéñéþí. Ïé 
êßíäõíïé Ý÷ïõí êáôçãïñéïðïéçèåß óå Óôñáôçãéêïýò, 
Åðé÷åéñçóéáêïýò êáé Ïéêïíïìéêïýò.

Ïé Óôñáôçãéêïß Êßíäõíïé åîåôÜæïíôáé ìå ôñüðï 
þóôå íá âïçèïýíôáé ç ÅêôåëåóôéêÞ ÅðéôñïðÞ êáé ç 
Äéïßêçóç ôïõ Ïìßëïõ óôç ëÞøç áðïöÜóåùí.

Ïé Åðé÷åéñçóéáêïß êáé ïé Ïéêïíïìéêïß Êßíäõíïé -ïé 
ïðïßïé åðçñåÜæïõí ôéò êáèçìåñéíÝò äñáóôçñéüôç-
ôåò êáé ïéêïíïìéêÝò óõíáëëáãÝò- åîåôÜæïíôáé ìå 
ôñüðï  þóôå íá äéáóöáëßæåôáé üôé ëáìâÜíïíôáé üëá 
ôá áíáãêáßá ìÝôñá ðñïò åëá÷éóôïðïßçóÞ ôïõò.

Ïé êßíäõíïé óå êÜèå ôïìÝá ôïõ Ïìßëïõ äéåñåõíþ-
íôáé êáé áîéïëïãïýíôáé óå åôáéñéêü åðßðåäï. Ôï 
2003 êáôáñôßóèçêå Ýíá ó÷Ýäéï ãéá ôçí ðëÞñç áîé-
ïëüãçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôùí ó÷åôéêþí 
åëÝã÷ùí êáé ôçí åêôßìçóç ôïõ âáèìïý Ýêèåóçò 
ôïõ Ïìßëïõ óå êéíäýíïõò.

Ï
éê

ï
íï

ì
éê

Ü
 È

Ýì
á

ôá

ÅñãïóôÜóéï ÐÜôñáò
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ÅÐÅÍÄÕÓÅÉÓ ÏÉÊÏÍÏÌÉÁ ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇ

ΒΑΘΜΟΣ ΕΚΘΕΣΗΣ ΣΕ ΚΙΝΔΥΝΟ ΔΩΡΟΔΟΚΙΑΣ 
ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΟ ΔΕΙΚΤΗ ΕΚΤΙΜΗΣΗΣ ΔΙΑΦΘΟΡΑΣ 

ΤΗΣ ΔΙΕΘΝΟΥΣ ΔΙΑΦΑΝΕΙΑΣ
2003 

 ×áìçëüò êßíäõíïò (êëßìáêá 7,5 - 10)
 Õøçëüò êßíäõíïò (êëßìáêá 2,5 - 4,9) 
 Ðïëý õøçëüò êßíäõíïò (êëßìáêá 0 - 2,4)31,5%

50%

18,5%

Ðñüëçøç äùñïäïêßáò 
êáé äéáöèïñÜò
Ïé áðïöÜóåéò ãéá åðåíäýóåéò, áëëÜ êáé ïé êáèç-
ìåñéíÝò äñáóôçñéüôçôåò ìéáò åôáéñßáò ìðïñåß íá 
âñåèïýí åêôåèåéìÝíåò óå êßíäõíï äùñïäïêßáò, 
éäéáßôåñá óå ðåñéðôþóåéò äïóïëçøéþí ìå ôï äç-
ìüóéï ôïìÝá, óå ÷þñåò üðïõ ôÝôïéåò ðñáêôéêÝò 
Ý÷ïõí åíäçìéêü ÷áñáêôÞñá.  
ÏëïÝíá ìåãáëýôåñç ðßåóç áóêåßôáé óôéò åðé-
÷åéñÞóåéò áðü äéåèíåßò óõìâÜóåéò êáé ïñãáíé-
óìïýò ãéá ôçí áðïöáóéóôéêÞ áíôéìåôþðéóç ôïõ 
ðñïâëÞìáôïò. Ùò ìÝëïò ôçò Ðñùôïâïõëßáò ôùí 
ÇíùìÝíùí Åèíþí ãéá Ýíá Ïéêïõìåíéêü Óýìöùíï, 
ï ÔéôÜí õðïóôçñßæåé ôçí ðñïóèÞêç ìßáò äÝêáôçò 
Áñ÷Þò óôï Ïéêïõìåíéêü Óûìöùíï, ç ïðïßá áíáöÝ-
ñåôáé óôç äéáöèïñÜ.
ÁíÜëõóç ôçò Ýêèåóçò óå êéíäýíïõò: Ç ÄéåèíÞò 
ÄéáöÜíåéá, ç êõñéüôåñç äéåèíÞò ïñãÜíùóç êáôÜ 
ôçò äéáöèïñÜò, õðïãñáììßæåé äýï åßäç êéíäýíùí 
óôïí ôïìÝá áõôüí: êéíäýíïõò ðïõ áöïñïýí óôç 
÷þñá êáé êéíäýíïõò ðïõ áöïñïýí óôïí êëÜäï 
åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò.
Ùò ðñïò ôïõò ðñþôïõò, ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò 
ôùí åñãáóéþí ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí ðñáãìáôïðïé-
åßôáé óå ÷þñåò ìå ìÝôñéïõò Ýùò ðïëý õøçëïýò 
êéíäýíïõò, óýìöùíá ìå ôïí Äåßêôç Åêôßìçóçò ôçò 
Äéåèíïýò ÄéáöÜíåéáò. Ùò ðñïò ôïõò óõãêå-
êñéìÝíïõò êéíäýíïõò ãéá ôïí êëÜäï ôóéìÝíôïõ, 
óõãêñéíüìåíç ìå ôïí êáôáóêåõáóôéêü êëÜäï, ç 
ôóéìåíôïâéïìç÷áíßá åßíáé ëéãüôåñï åêôåèåéìÝíç 
óå äùñïäïêßá, äåäïìÝíïõ üôé äåí Ý÷åé ìåãÜ-
ëïõò ðåëÜôåò óôï äçìüóéï ôïìÝá. Ç äùñïäïêßá 
ó÷åôßæåôáé êõñßùò ìå ôç äéáäéêáóßá Ýãêñéóçò ôçò 
ëåéôïõñãßáò Þ åðÝêôáóçò ôçò Üäåéáò ãéá ëáôï-
ìåßá Þ åñãïóôÜóéá. Ç âéïìç÷áíßá åßíáé åðßóçò 

åêôåèåéìÝíç óå äéÜöïñåò ìïñöÝò «ìéêñï-äéáöèï-
ñÜò», üðùò ðëçñùìÝò ãéá åðéôÜ÷õíóç áðïöÜóå-
ùí Þ åíåñãåéþí.
Ï óôü÷ïò ìáò: Ôï åðßðåäï êéíäýíïõ óôéò ÷þñåò 
üðïõ ðñüóöáôá åðåêôåßíáìå ôç äñáóôçñéüôçôÜ 
ìáò êáé, ðáñÜëëçëá, ç äéáìüñöùóç êáé áíÜðôõîç 
íÝùí ðñùôïâïõëéþí êáé åöáñìïãþí äéïßêçóçò 
Ý÷ïõí êáèïñßóåé ôï óôü÷ï ìáò -íá åíéó÷ýóïõìå 
ôéò ðïëéôéêÝò ìáò êáé ôá ìÝóá åðéâïëÞò ôïõò 
óôïí ôïìÝá ôçò ðñüëçøçò-áíôéìåôþðéóçò ôçò 
äéáöèïñÜò. Ç ðñïóÝããéóÞ ìáò âáóßæåôáé óôïí 
Êþäéêá Åðé÷åéñçìáôéêþí Áñ÷þí ãéá Áíôéìåôþðéóç 
ôçò ÄéáöèïñÜò, ôïí ïðïßï Ý÷ïõí êáôáñôßóåé ç Äé-
åèíÞò ÄéáöÜíåéá êáé ç äéåèíÞò ïñãÜíùóç Social 
Accountability International.  

Ðñüëçøç óõìðåñéöïñÜò 
ðïõ áíôéâáßíåé óôïí 
åëåýèåñï áíôáãùíéóìü 

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, áñêåôÝò êáôáããåëßåò Ý÷ïõí 
âÜëåé ôï óýíïëï ôçò âéïìç÷áíßáò  óôï óôü÷á-
óôñï åéäéêþí õðçñåóéþí êáé äéåèíþí åìðïñéêþí 
ïñãáíþóåùí. Åêôüò ôùí åðß ìÝñïõò ðåñéðôþ-
óåùí åíåñãåéþí ðïõ áíôßêåéíôáé óôéò áñ÷Ýò ôïõ 
åëåýèåñïõ áíôáãùíéóìïý, äéÜöïñïé ðáñÜãïíôåò 
ìðïñïýí íá ðáñåìðïäßóïõí ôïí åëåýèåñï 
áíôáãùíéóìü ìåôáîý åðé÷åéñÞóåùí. Ôï ôóéìÝíôï, 
ôá áäñáíÞ õëéêÜ êáé ôï óêõñüäåìá åßíáé ïãêþäç 
ðñïúüíôá. Áõôü óçìáßíåé üôé ç ÷åñóáßá ìåôáöïñÜ 
åðß ìåãÜëùí áðïóôÜóåùí ïäçãåß óå óçìáíôéêÝò 
áõîÞóåéò ôçò ôéìÞò ôïõò.  Óáí óõíÝðåéá, üôáí 
Ýíá åñãïóôÜóéï ôóéìÝíôïõ âñßóêåôáé óå ìéá 
ðåñéï÷Þ ðñïóéôÞ ìüíï ïäéêþò êáé ÷ùñßò ôïðéêü 
áíôáãùíéóìü, áðïëáìâÜíåé åíüò åßäïõò «öõóéêïý 

ðëåïíåêôÞìáôïò». Ôï ôóéìÝíôï êáé ôï óêõñüäåìá 
èåùñïýíôáé áðü ôïõò ðåñéóóüôåñïõò ðåëÜôåò 
ùò åßäïò áíÜãêçò. Áõôü ðåñéïñßæåé óçìáíôéêÜ 
ôç äõíáôüôçôá íá äéáöïñïðïéïýí ôéò ôéìÝò 
ôïõò áíÜëïãá ìå ôçí ðïéüôçôá ôïõ  ðñïúüíôïò. 
Ôáõôü÷ñïíá, ç ìåßùóç ôçò ôéìÞò óå ìéá áãïñÜ 
äåí ðñïêáëåß áîéüëïãç áýîçóç ôçò óõíïëéêÞò 
æÞôçóçò. Ùò åê ôïýôïõ, ïé ðüëåìïé ôéìþí èá 
Þôáí ðïëý æçìéïãüíïé ãéá ôïõò ðáñáãùãïýò, 
ïäçãþíôáò óå ìåãÜëç ìåßùóç ôùí åðåíäýóåùí 
ðáñáãùãéêüôçôáò êáé, óõíáêüëïõèá, ôçò ðïéü-
ôçôáò ôçò ðáñáãùãÞò ìáêñïðñüèåóìá. Áêüìç, 
ç ôóéìåíôïâéïìç÷áíßá åßíáé áðü ôç öýóç ôçò 
âéïìç÷áíßá åíôÜóåùò êåöáëáßïõ  êáé ãéá ôï ëüãï 
áõôü, Ý÷åé õðïóôåß óçìáíôéêÝò óõã÷ùíåýóåéò.  
ÓÞìåñá 6 åôáéñßåò áíôéðñïóùðåýïõí ðåñßðïõ ôï 
35% ôçò ðáãêüóìéáò áãïñÜò.
Ç ðïëéôéêÞ êáé ç óõìðåñéöïñÜ ôïõ Ïìßëïõ ÔéôÜí:  
Óýìöùíá ìå ôçí ðïëéôéêÞ ìáò ç äùñïäïêßá êÜèå 
ìïñöÞò -óå ÷ñÞìá Þ óå åßäïò- áðü ïéïäÞðïôå 
Üôïìï Þ õðçñåóßá áðáãïñåýåôáé êáé èåùñåßôáé ìç 
áðïäåêôÞ ðñáêôéêÞ ãéá ôïí Ïìéëï. Áðáãïñåýåôáé, 
åðßóçò, óôïõò åñãáæïìÝíïõò áêüìç êáé íá õðáé-
íé÷èïýí Þ íá äçìéïõñãÞóïõí ó÷åôéêÝò åíôõðþ-
óåéò óå êñáôéêü ëåéôïõñãü, üôé èá ìðïñïýóå íá 
Ý÷åé êÜðïéáò ìïñöÞò üöåëïò  áðü ôçí Åôáéñßá.
Åðß ðëÝïí, äåí åðéôñÝðåôáé óôéò åôáéñßåò ôïõ 
Ïìßëïõ íá áíáìéãíýïíôáé óå ðïëéôéêÝò äñáóôç-
ñéüôçôåò. Ç ðåñéïõóßá êáé ïé ðüñïé ôçò Åôáéñßáò 
äå ìðïñïýí óå êáìßá ðåñßðôùóç íá ÷ñçóéìïðïé-
çèïýí ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôÝôïéùí óêïðþí. Åßíáé, 
ùóôüóï, ðïëý äýóêïëï íá èåóðéóèïýí ó÷åôéêïß 
äåßêôåò ãéá ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôùí åðéäüóåùí 
óôï èÝìá áõôü. ÌÝ÷ñé ôþñá êáìßá êáôáããåëßá Þ 
ãíùóôïðïßçóç ó÷åôéêÜ ìå ðáñáâßáóç ôçò ðïëéôé-
êÞò áõôÞò äåí Ý÷åé áíáöåñèåß.

ÅÐÉ×ÅÉÑÇÌÁÔÉÊÏÉ ÊÉÍÄÕÍÏÉ
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ÏðïõäÞðïôå õðÞñîå áðþëåéá èÝóåùí åñãáóßáò, ï ÔéôÜí åöÜñìïóå Ýíá ðëÝãìá 
ìÝôñùí ãéá íá âïçèÞóåé ôç ìåôáôüðéóç áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý óå ìéá ðåñéï÷Þ 
êáé íá áíáâáèìßóåé ôï ìÝóï åðßðåäï éêáíïôÞôùí ìå ôçí ðñüóëçøç êáé ôçí 
áíÜäåéîç íôüðéùí óôåëå÷þí.  Åßíáé óçìáíôéêü íá ðñïâÜëëïíôáé ïé ðñïóðÜèåéåò 

ðïõ êáôáâÜëëïíôáé ãéá ôçí åêðáßäåõóç ôïõ ôïðéêïý ðñïóùðéêïý.  Áõôü åßíáé 
åðùöåëÝò ôüóï ìåóïðñüèåóìá, üóï êáé ìáêñïðñüèåóìá ãéá ôçí êïéíüôçôá 
êáé ãéá ôç ìåëëïíôéêÞ áíÜðôõîÞ ôçò. Ï ÔéôÜí èá ðñÝðåé íá öñïíôßóåé þóôå 
íá åßíáé âÝâáéï üôé ïé Üíèñùðïé áíôéëáìâÜíïíôáé  ôç óõíïëéêÞ åéêüíá.  

Alan Christie, Áíôéðñüåäñïò Åõñùðáúêïý Äéêôýïõ ÅÊÅ  

ÁíÜëõóç ôçò åðßäñáóçò 
ôçò Åôáéñßáò 
óôçí áðáó÷üëçóç
Ïé åðåíäýóåéò óå ÷þñåò ìå äéáöïñåôéêü êïéíù-
íéêü-ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí êáé ðáñÜäïóç êáé ç 
áîéïðïßçóç ôùí âÝëôéóôùí äéáèÝóéìùí ôå÷íïëï-
ãéþí ðñÝðåé íá óõíïäåýåôáé áðü áíáäéÜñèñùóç 
êáé áðü áíáâÜèìéóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõ ðñïóù-
ðéêïý, þóôå íá äéáóöáëßæåôáé ç âéùóéìüôçôá êáé ç 
áíôáãùíéóôéêüôçôá.

Óôïí 1⁄4ìéëï ÔéôÜí, ïé áðïöÜóåéò ãéá áíáäéÜñèñùóç 
áíôéìåôùðßæïíôáé ìå êïéíùíéêÞ åõáéóèçóßá êáé 
õðåýèõíï ôñüðï. ÊáôáâÜëëïíôáé ðñïóðÜèåéåò 
ãéá íá âïçèïýíôáé ïé åñãáæüìåíïé óôçí áíáæÞôçóç 
íÝùí åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò, ìÝóù åéäéêþí ðñï-
ãñáììÜôùí ðñüùñçò åèåëïíôéêÞò óõíôáîéïäüôç-
óçò. Óôá âáóéêÜ êñéôÞñéá åöáñìïãÞò åíüò ôÝôïéïõ 
ðñïãñÜììáôïò ðåñéëáìâÜíïíôáé:  ç çëéêßá êáé ç 
öõóéêÞ êáôÜóôáóç ôùí åñãáæïìÝíùí, ç äéÜñêåéá 
õðçñåóßáò, ôá ÷ñüíéá ìÝ÷ñé ôç óõíôáîéïäüôçóç, 
ïé ôïðéêÝò ðñáêôéêÝò êáé ïé åõêáéñßåò åîåýñåóçò 
íÝáò áðáó÷üëçóçò
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ΔΙΑΝΟΜΗ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ 
ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ ΣΤΑ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ 

ΜΕΡΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
2003

41%

27%

15%

 Äçìüóéï

 Åðé÷åßñçóç

 Ðñïóùðéêü

 ÌÝôï÷ïé

ÏÉÊÏÍÏÌÉÁ

17%
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Êáôçãïñßá Åðßäïóç 
Åôáéñßáò (%) ÌÝóïò 1⁄4ñïò (%) Õøçëüôåñç 

Åðßäïóç (%)
×áìçëüôåñç 
Åðßäïóç (%)

ÏÉÊÏÍÏÌÉÊÇ ÄÉÁÓÔÁÓÇ 52 51 70 52

ÐÅÑÉÂÁËËÏÍÔÉÊÇ ÄÉÁÓÔÁÓÇ 35 46 72 47

ÊÏÉÍÙÍÉÊÇ ÄÉÁÓÔÁÓÇ 64 48 68 36

Ðþò ìáò áîéïëïãïýí ïé 
êïéíùíéêÜ õðåýèõíïé 
åðåíäõôÝò;
Áðü ôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990 ç 
äñáóôçñéüôçôá êáé ôï åíäéáöÝñïí óôïí ôïìÝá 
ôùí ÊïéíùíéêÜ Õðåýèõíùí Åðåíäýóåùí (SRI) 
óõíå÷þò áõîÜíïõí, åíþ ôáõôü÷ñïíá âåëôéþ-
íåôáé ç áðüäïóç åéäéêþí äåéêôþí. Ïé êïéíùíéêÜ 
õðåýèõíåò åðåíäýóåéò áíôéìåôùðßæïõí ü÷é ìüíï 
ôá êáèéåñùìÝíá æçôÞìáôá ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò 
çèéêÞò, ôçò ïñèÞò ðåñéâáëëïíôéêÞò äéá÷åßñéóçò, 
ôçò ðñïóôáóßáò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôçò 
âéþóéìçò áíÜðôõîçò, áëëÜ êáé Üëëá æçôÞìáôá, 
üðùò ç åôáéñéêÞ äéáêõâÝñíçóç êáé ç óôÜóç 
ôùí ìåôü÷ùí. Ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí, åðéæçôþíôáò ôçí 
åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç ôçò ëåéôïõñãßáò ôïõ óå 
ü,ôé áöïñÜ ôçí åíóùìÜôùóç êïéíùíéêþí êáé ðå-
ñéâáëëïíôéêþí ðñïâëçìáôéóìþí óôçí åðé÷åéñçóé-
áêÞ äñÜóç, Ý÷åé äå÷èåß ó÷åôéêÞ áîéïëüãçóç áðü 
ôï FTSE4GOOD Index ôï 2002 êáé áðü ôï Dow 
Jones Sustainability World Index ôï 2003.  

Åðßóçò, üôáí ç Kempen Capital Management êáé 
ç SNS Asset Management óõíåñãÜóèçêáí ãéá 
ôç èÝóðéóç, ôï 2003, ôïõ Kempen SNS Smaller 
Europe SRI Index, ôïõ ðñþôïõ Äåßêôç ãéá ôç 
ìÝôñçóç ôçò êïéíùíéêÞò êáé ðåñéâáëëïíôéêÞò 
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ìéêñüôåñùí -óå ìÝãå-
èïò êáé êëßìáêá äñáóôçñéüôçôáò- åõñùðáúêþí 
åðé÷åéñÞóåùí, ï 1⁄4ìéëïò ÔéôÜí áîéïëïãÞèçêå 
ìåôáîý ðïëëþí åõñùðáúêþí åôáéñéþí êáé åðéëÝ-
÷èçêå íá óõìðåñéëçöèåß óôéò 68 åðé÷åéñÞóåéò 
ðïõ ôåëéêÜ äéáìüñöùóáí ôï Äåßêôç.

Ï Äåßêôçò ÷ñçóéìïðïéåß ôéò ðïéïôéêÝò ìåèüäïõò 
«Quantitative Techniques Division of HSBC Bank 
plc» ãéá ôçí áîéïëüãçóç êáé ðáñáêïëïýèçóç ôçò 
ðïñåßáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

Áîéïëüãçóç áðü Üëëïõò 
öïñåßò
Ç ðñþôç ðïéïôéêÞ Ýñåõíá ãéá ôçí ÅôáéñéêÞ Êïé-
íùíéêÞ Åõèýíç ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôçí ÅëëÜäá 
ôï 2001, áðü ôï Åëëçíéêü Äßêôõï ÅÊÅ. Ï ÔéôÜí 
Þôáí ç ìüíç åôáéñßá ÷ùñßò êáôáíáëùôéêü ðñïúüí 
ðïõ áíáãíùñßóèçêå ùò ðáñÜäåéãìá êïéíùíéêÜ 
õðåýèõíçò åðé÷åßñçóçò.

¢ëëåò åèíéêÝò Ýñåõíåò ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò åôáé-
ñéêÞò öÞìçò (ìå ôçí ÅÊÅ ùò Ýíá áðü ôá êýñéá 
êñéôÞñéá) êáôÝôáîáí ôçí Åôáéñßá ìáò ìåôáîý ôùí 
ðñþôùí 20 óôçí ÅëëÜäá. Åðßóçò, ç Äéåýèõíóç 
ÅîõðçñÝôçóçò Ìåôü÷ùí âñáâåýèçêå ôï 2003, 
ùò ç êáëýôåñç óå ðáñï÷Þ õøçëÞò ðïéüôçôáò 
õðçñåóéþí óå ìåôü÷ïõò êáé áíáëõôÝò, óå åèíéêü 
åðßðåäï.

Ç áîéïëüãçóç áöïñïýóå äåäïìÝíá ôïõ 2002 ãéá ôïí 1⁄4ìéëï Ôéôáí  
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ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò

ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇ TITAN ÁÐÏ ÔÏÍ DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX
2003
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ÍÝá ãñáììÞ ðáñáãùãÞò óôï åñãïóôÜóéï Èåóóáëïíßêçò
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Ç åìðåéñßá óôïí 
Êïéíùíéêü Áðïëïãéóìü
 
Ï ÔéôÜí äçìïóßåõóå ôïí ðñþôï Êïéíùíéêü Áðï-
ëïãéóìü ôïõ ôï 1983. Ï öåôéíüò Áðïëïãéóìüò 
Ý÷åé èåìåëéþäåéò äéáöïñÝò áðü ôïõò ðñïç-
ãïýìåíïõò óå äïìÞ, ðåñéå÷üìåíï êáé ìïñöÞ. Ï 
Áðïëïãéóìüò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò êáé 
Âéþóéìçò ÁíÜðôõîçò ãéá ôï 2003 åêðïíÞèçêå 
ìå ôçí åîùôåñéêÞ óõíåñãáóßá ôçò UTOPIES1, 
ãáëëéêÞò åôáéñßáò óõìâïýëùí åéäéêåõìÝíçò 
óôïí ôïìÝá ôçò ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò.  
Ðñüêåéôáé ãéá ôï ðñþôï âÞìá óôçí êáôåýèõíóç 
ôçò óõììüñöùóçò ðñïò åèíéêÝò êáé äéåèíåßò 
áðáéôÞóåéò êáé –óôáäéáêÜ- ðñïò ôéò ðñïôåéíüìå-
íåò ðñïäéáãñáöÝò áðü ôçí äéåèíÞ ðñùôïâïõëßá 
Global Reporting Initiative2  (GRI).

Áêïëïõèþíôáò ôéò áñ÷Ýò ôïõ GRI, ï Áðïëïãé-
óìüò áõôüò óêïðü Ý÷åé:
• íá ðáñïõóéÜóåé ðñïâëçìáôéóìïýò êáé 
ðñïóäïêßåò ôùí åíäéáöåñïìÝíùí ìåñþí 
(stakeholders), áíïßãïíôáò Ýôóé ôï äñüìï ãéá ìéá 
ðéï äçìéïõñãéêÞ äéáäéêáóßá áìößäñïìçò åðéêïé-
íùíßáò óå ìåëëïíôéêïýò áðïëïãéóìïýò
• íá èÝóåé ôï ðëáßóéï ãéá óõãêñéôéêÞ áîéïëü-
ãçóç óå åðßðåäï âéïìç÷áíßáò êáé óå åèíéêü 
åðßðåäï
• íá äþóåé ðëçñïöïñßåò ãéá áîéïëüãçóç ôùí 
åðéäüóåùí óå âáóéêÜ èÝìáôá EKE
• íá ðåñéãñÜøåé óôü÷ïõò êáé åíÝñãåéåò ðïõ 
ó÷åäéÜæåé ç Åôáéñßá ãéá ôï ìÝëëïí

Ïé áëëáãÝò êáé ôá íÝá óôïé÷åßá ðïõ ðåñéëáìâÜ-
íïíôáé óôïí Áðïëïãéóìü ôïõ 2003 óå óýãêñéóç 
ìå ôá ðñïçãïýìåíá ÷ñüíéá, åíôïðßæïíôáé êõñßùò 
óôá ðáñáêÜôù óçìåßá :
• åõñýôåñç ãåùãñáöéêÞ ïðôéêÞ ãùíßá ëüãù ôçò 
óôáèåñÞò äéåèíïýò åðÝêôáóçò ôïõ Ïìßëïõ
• åõñýôåñç êáé áíáëõôéêüôåñç áíáöïñÜ óôéò 
Üìåóåò Üëëá êáé Ýììåóåò åõèýíåò ôïõ Ïìßëïõ
• åðéêÝíôñùóç óôïí ÔéôÜíá ùò åíåñãïý óõììå-
ôÝ÷ïíôïò óå èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí ôóéìåíôïâé-
ïìç÷áíßá
• åðéêÝíôñùóç óôïí ÔéôÜíá ùò êýñéïõ õðïóôç-
ñéêôÞ, óôçí ÅëëÜäá, ôçò äéáöÜíåéáò, ó÷åôéêÜ ìå 
èÝìáôá ðåñéâÜëëïíôïò
• ðåñáéôÝñù ðñïóðÜèåéá ãéá åíçìÝñùóç ôùí 
åíäéáöåñüìåíùí ìåñþí (stakeholders)

ÅðáëÞèåõóç óôïé÷åßùí 
áðïëïãéóìïý êáé êýñéåò 
ðñïôåñáéüôçôåò ãéá ôï 
åðüìåíï Ýôïò 

Ï ÔéôÜí, åõñéóêüìåíïò óôï ðñþôï óôÜäéï õëï-
ðïßçóçò åíüò Áðïëïãéóìïý ÅôáéñéêÞò Êïéíùíé-
êÞò Åõèýíçò êáé Âéþóéìçò ÁíÜðôõîçò, äåí Ý÷åé 
áêüìç áðåõèõíèåß óå åîùôåñéêïýò åëåãêôÝò ãéá 
ôç äéáêñßâùóç ôùí ðåñéå÷ïìÝíùí ôïõ áðïëï-
ãéóìïý ôïõ. Ç Åôáéñßá óôï÷åýåé íá áíáðôýîåé 
üëá ôá áíáãêáßá åñãáëåßá êáé åöáñìïãÝò ãéá íá 
áíôáðïêñéèåß óôéò ó÷åôéêÝò äéåèíåßò ðñïäéáãñá-
öÝò, ðïõ Ý÷ïõí ãßíåé áðïäåêôÝò áðü ôïí 1⁄4ìéëï 
ùò óçìåßï áíáöïñÜò : 

• åóùôåñéêüò ¸ëåã÷ïò êáé áîéïëüãçóç üëùí 
ôùí ìïíÜäùí 
• ïñãÜíùóç, ïìïãåíïðïßçóç êáé óõíôïíéóìüò 
äåäïìÝíùí êáé ðëçñïöïñéþí ðñïò óõëëïãÞ
• ôáêôéêÝò äéáâïõëåýóåéò ìå ôá åíäéáöåñüìåíá 
ìÝñç (stakeholders).

Óôçí ðñïóðÜèåéÜ ìáò íá âåëôéþíïõìå óõíå÷þò 
ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ìáò, ðáñáêáëïýìå 
íá êáôáèÝóåôå ôç ãíþìç óáò, ôéò áðüøåéò óáò 
Þ ôéò ðáñáôçñÞóåéò óáò óôçí éóôïóåëßäá ìáò 
www.titan-cement.com.

1 www.utopies.com
2 www.globalreportinginitiative.org
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Åõ÷áñéóôßåò

ÅêöñÜæïõìå ôéò èåñìÝò ìáò åõ÷áñéóôßåò óå üóïõò óõíÝâáëáí óôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ ðáñüíôïò áðïëïãéóìïý êáé óõãêåêñéìÝíá óôïõò:

Ë. Êáíåëëüðïõëï, Ðñüåäñï ôçò UNICEF ÅëëÜäïò êáé ðñ. Ðñüåäñï ôçò Ã.Ó.Å.Å. 
Í. ÐáðáëåîáíäñÞ, ÊáèçãÞôñéá Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý êáé Äéïßêçóçò, Áíôéðñýôáíç Ïéêïíïìéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí
Â. Ìáêñüðïõëï, Ðñüåäñï Åëëçíéêïý Éíóôéôïýôïõ ÕãéåéíÞò êáé ÁóöÜëåéáò ôçò Åñãáóßáò (ÅË.ÉÍ.Õ.Á.Å.) 
Alan Christie, Áíôéðñüåäñï Åõñùðáúêïý Äéêôýïõ ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò
Á. ÊáôóéìðÜñäç, ÌÝëïò Íïìáñ÷éáêïý Óõìâïõëßïõ Âïéùôßáò
Howard Klee, ÓõíôïíéóôÞ ôïõ WBCSD-CSI

ÅðéôñïðÞ Óýíôáîçò:

Ìáñßá Áëåîßïõ, Äéåõèýíôñéá ÅôáéñéêÞò ÊïéíùíéêÞò Åõèýíçò 
Íßêïò ÁíáëõôÞò, ÌÝëïò ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ 
ÍÝëëïò A. Êáíåëëüðïõëïò, ÌÝëïò ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ,
 ÄéåõèõíôÞò Åîùôåñéêþí Ó÷Ýóåùí Ïìßëïõ
Óðýñïò Ì. ÎÝíïò, ÄéåõèõíôÞò Äçìïóßùí Ó÷Ýóåùí Ïìßëïõ

Óýìâïõëïé Ôåý÷ïõò, Utopies
Ó÷åäéáóìüò åíôýðïõ, Mathieu Badimon, INK Design
Åêôýðùóç, INK Design
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